RADVILISKIO RAJONO BAISOGALOS GIMNAZIJOS
ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

IZANGA

Vizito laikas — 2012 m. ruggo 24-28 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokyés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Margarita Vilkonien ¢ —vadovaujatioji vertintoja;

Audroné Saldauskieré — atsakinga uz 1 srities bei 2 srities temos ,Basid ugdymo
organizavimas" vertinimg

Violeta Gendviliené — atsakinga uz 3 srities bei 2 srities tefRamokos organizavimas®,
~-Mokymo kokyke* ir ,Mokymosi kokybé* vertinima;

Rimuté Balzarevi¢iené — atsakinga uz 4 srities bei 2 srities temos ,Mokymamokymosi
diferencijavimas* vertinim;

Danuté Laumiené —atsakinga uz 5 srities bei 2 srities temos ,,Vemiais ugdant” vertinim

Vizito metu stebtos 93 veiklosjskaitant neformaii Svietima.Gilintasii mokiniy, mokytopu
ir specialisi veikla pamokose, mokyklos vadoy klasiy aukktojuy ir aptarnaujagio personalo
darty, kalbétasi su Gimnazijos, Metodine, Mokytgj Mokiniy tarybomis, veiklos kokyis
isivertinimo grupe, Vaiko gerég komisija, profesinio orientavimo ir konsultavirapecialistmis,
bibliotekos darbuotojomis, mokipitévais. Analizuota mokyklos veikla, mokinipasiekiny ir
pazangos fiksavimo dokumentai. Darbe vadovautasdBgo lavinimo mokykl veiklos kokylés
iSorinio vertinimo tvarkos aprasu, MokykliSors vertintoj; elgesio kodeksu, informacijos
fiksavimo formomis. Naudotasi Bendrojo lavinimo ny&los veiklos kokybs isivertinimo
rekomendacijose aprasytais bendrojo lavinimo mabykieiklos rodikliais.

Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta penkiy vertinimo lygiy skalé:
» ,labai gerai“ — veikla pamokoje yranepriekaistinga veiksminga savitg kirybiSka (4
lygis); Siuo lygiujvertinty mokytojo patirt galima paskleisti uz mokyklos tib
» gerai* — veiklapakankamai kryptingainkama paveiki,lanksti turinti savity bruozy (3
lygis); taipjvertinta mokytojy patir verta skleisti mokykloje;
» patenkinamai“ — veikla yrapriimtina, vidutiniSka neiSskirtire, ne visuomet prasminga
ir veiksminga t.y. veikla mokykloje tinkama, bet yra kobulinti, verta sustiprinti ir iSpétoti (2
lygis);
e ,prastai“ — veikla neperspektyyi neveiksminga nekonkreti rizikinga, veik bitina
tobulinti (1 lygis)
» ,labai prastai“—veiklg biatina iS esras keisti(N lygis).
ISskiriant stipriuosius ir tobulintinus mokyklos iklws aspektus prie teigimi nurodomos
temos (pvz., 2.3., 2.4.) arba veiklos rodikliai £pv1.1.1., 1.1.2.), veiklos koky® lygiai, tai leis
gimnazijai palyginti save su kitomis rajono ar 8almokyklomis.

ISorés vertintoju komanda nuoSirdziai dekoja mokyklos direktoriui gerb. Alfredui
Jasianui, direktoriaus pavaduotojoms ugdymui gerb. Astai Juzukonienei, gerb. Elenai
Gudzianienei bei visam Kkolektyvui uz konstruktyw bendradarbiavima ir svetinguma.
Linkime ir toliau puoseléti mokyklos tradicijas, mokytis ir inicijuoti prasm ingus pokyius.

[. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Baisogalos gimnazijos istorija siekia XVII a., k&b77 m. istoriniuose raStuose buvo
pamireta pirmoji Baisogalos mokykla. Faktine Baisogaloduvinés mokyklosikirimo data yra
laikomi 1918 m. llga irivykiais turtinga istorija dmé savitas mokyklos tradicijas, palaipsniui
suformavo tvirtas gimnazijos bendruomienvertybines nuostatas: dideligntesys skiriamas
patriotiSkumo, pilietiSkumo ugdymui, skiepijama p#ga mokyklos pragiai bei zmogms, kurie ir
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praeityje, ir Siomis dienomis prisideda prie mologlgero¥s, garsina mokyklos vagd Cia
pamirety vertybiy formavimui yp& palanki terp — stipri ir darni Baisogalos miestelio
bendruomeé, kurios identiteto dalimi yra gimnazija.

Jau 20 mei Baisogalos gimnazijai (pries tai — vidurinei mélaji) vadovauja direktorius A.
Jasiinas. Direktorius bendram tikslui — jaunosios kartgdymui — telkia 46 pedagogus. Mokykloje
pilnai suformuota specialist komanda (logopeq specialioji pedagdg socialit pedagog,
psicholog, 2 bibliotekininks); esant reikalui, pagalbmokiniams teikia mokytojo pagtja.
Mokytoju pedagogit kvalifikacija pakankamai aukSta: 21 i yra igijgs mokytojo metodininko
kvalifikacing kategori, 18 — vyresniojo mokytojo. Mokytojir specialist kvalifikacija daroitaka
pedagogias praktikos kokybei: gimnazijoje tinkamagnaesys skiriamas ne tik akademiniams
mokiniy pasiekimams, bet ir mokiwpiasmenybs raidai, organizuojamas paveikus neformalusis
mokiniy Svietimas, atliepiamos tdienos Svietimo politikos nuostatoséld informaciniy
komunikacini, technologij panaudojimo ugdymo procese. Gimnazijoje stebimakagpedagog
kaita, tai patvirtina stipriai besireiSkianmokytojy bendruome¢s identitej. Taliau negalima
nepamirti fakto, kad ek mety stabili personalo sutis bei pastaruoju metu rajone peganti
mokyklinio amziaus vailk demografija nesudaralggu jauny Zmoni; agjimui. 65 proc. gimnazijos
pedagog turi daugiau nei 20-ies metpedagoginio darbo stazMoksliniais tyrimais nustatyta
tiesiogire pedagog empatiSkumo priklausomymuo darbo staZo: kuo didesnis pedagoginio darbo
stazas, tuo Zemesnis mokytajelejimas jsivaizduoti save mokinio patyje, jausti jo poreiki
Minétoji priklausomylg lemia tam tikras mokymo nuostatas, mokynadippasirinkimy. Batent tuo
galima pagisti gimnazijoje uZfiksuat situacip: dauguma pamokos aspekiyra vertinami
vidutiniSkai, dal ju vertty tobulinti.

Kaip jau buvo miita, kele4 pastanju met; Baisogalos gimnazija iSgyvena yisal
apemusk demografie krize. 2009 m., kuomet mokykla gavo gimnazijos statusiggjo 1-aja
mokyklos duris praéré 495, o Siais mokslo metais — 426 mokiniai (sukarkplota 17 klasi,
vidutiniSkai po 22 mokinius kiekvienoje). Gimnazgomokosi Baisogalos miestelyje, Baisogalos,
Skémiy, GrinkiSkio seninijose gyvenafiy Seimy vaikai. 55,4 proc. mokini yra pavezami
mokykliniu bei vezjy (ZUB ,Vainiiiny agroservisas* ir UAB ,Emtra“) autobusais. Nuo 20h2
rugsjo 1 d. gimnazist gretas papilé 10 mokiniy iS Kédainiy r. Gudziiny kaimo, tai liudija get
Baisogalos gimnazijozaizd ne tik miestelyje, bet ir aplinkiniuose rajonuose.

Gimnazijos aptarnaujamame rajone stebimas makighikartiy mokiniy Seimy socialires-
ekonomires padties blogjimas: jei 2008 m. buvo nemokamai maitinami 34 pnowkiniy, tai
2012 m. gegus nmeneg Sis skatius pakilo iki 56 proc. Mokyklos pateiktais duomeis, remtini
yra 42 proc. mokini. Pamiretieji faktai leidzia teigti, kad bendrojipinimosi mokiniais politika
bei sociali@ pagalba yra ypatingai svaib gimnazijos veiklos aspektai. Vertinamoje ugdymo
istaigoje kryptingai siekiama mazinti disfunkese ir socialiai remtinose Seimose gyvetiarvaiky
socialire atskirf, daug @mesio skiriama mikty vaiky socialinei raidai. Gimnazijos ugdytini
asmenybs raidai dide] jtaka daro RadviliSkio raj. savivaldgs ijgyvendinama RadviliSkio rajono
jaunimo politika: Baisogalos gimnazija aktyviai yeduja (ir laimi) savivaldybs rengiamuose
konkursuose vaik ir jaunimo iniciatywyy projektams, programoms, ¢jdms bei sumanymams
igyvendinti, gimnazistai yra Demokratijos ir soamli jgadZiy mokyklos ,Ateitis“ mokiniai,jvairiy
miestelyje ir rajone organizuojansocialini-pilietiniy akcijy dalyviai. Igyta patirtis pritaikoma
mokyklos savivaldoje.

Ugdymo procesas vyksta iS dalies renovuotose pzalpMokykla labai stengiasi puodel
mokyklos interjeg bei iSorirg aplinka, tatiau nebaigta renovacija kelia tam tikpatalp naudojimo
problemy.

! Gudonis V., MasiokienG. (2008). Mokytaj empatiSkumo tyrimas. Zurn. Jagia mokslinink; darbai. Nr. 2 (18).
Prieiga internetehttp://archive.minfolit.lt/arch/18501/18777.pdf
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Il. MOKYKLOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEK  TAI
Stiprieji veiklos aspektai

Bendruomeas identiteg stiprinargios tradicijos ir ritualai (1.1.2. — 4 lygis; 1.1-34 lygis);
Gimnazijos atvirumas ir svetingumas (1.1.5. — 4dy,g

ReikSmingas mokyklos vaidmuo vietos bendruoé&ie(il.4.1. — 4 lygis);

Kryptinga partnerystsu kitomis institucijomis (1.4.2. — 4 lygis);

Geri mokiniy pasiekimai konkursuose, olimpiadose, varzyboseZ3-- 3 lygis);

Paveikus @ipinimasis mokiniais (4.1. — 3 lygis);

Tinkama socialia pagalba (4.2.3. — 3 lygis);

Pakankamai kryptingas I-1V klasmokiniy profesinis Svietimas (4.4.3. — 3 lygis);
Mokyklos skmg skatinanti lyderyst (5.3.2. — 3 lygis);

0 Tinkama turto vadyba (5.5.2. — 3 lygis.)

HOQN@S”PW!\’P

Tobulintini veiklos aspektai

Ugdymo planai ir tvarkardgai (2.1.2. — 2 lygis);

Mokymosi uzdavinio formulavimas (2.2.1. — 2 lygis);

Mokymosi motyvaci skatinadiy metod, taikymas (2.3.1. — 2 lygis; 2.4.1. — 2 lygis);
Asmenires mokiniy pazangos pamatavimas pamokoje (3.1.1. — 2 lygis);

Plany kokybke, dernt ir jgyvendinimas (5.1.3. — 2 lygis; 5.1.4. — 2 lygis).

agrwONE

lIl. VEIKLOS KOKYB ESISIVERTINIMO VEIKSMINGUMAS

Mokyklos veiklos kokybs isivertinimas atliekamas nuo 2004 me$iuo metu vykdydama
saws vertinimp mokykla vadovaujasi Bendrojo lavinimo mokyklos kles kokyles isivertinimo
rekomendacijomis, patvirtintomis 2009 m. bei Mokyldaws vertinimo instrumenmnt naudojimo
rekomendacijomis, patvirtintomis 2010 m. Remdanmagi¢tomis rekomendacijomis, gimnazija
renkasi jai tinkatius vertinimo instrumentus (klausimynus), tyrimo todus (anketavimas,
dokument analiz), i isivertinimo procesugiraukia mokyklos bendruomer{personal, mokinius,
ju tévus). Gana originalus sprendimas — siekiant sprapdobjektyvumoi veiklos kokylés
isivertinimo grug itraukti €vy ir mokiniq atstovus. Pokalbiai su pavaduotoja bei jauémiweiklos
Veiklos kokyles isivertinimas gimnazijoje yra suvokiamas kaip galiyuosekliai ir kryptlngal
vykdyti Svietimo stebsery, priimti pagistus sprendimus, laiduojiins mokyklos veiklos
tobulinima. [sivertinant gimnazijos veiklos kokgbremiamasi ir kitais duomeanSaltiniais, t. y.
metirés veiklos programos veiksmingumo vertinimo bei kieko mokytojo veiklogsivertinimo
rezultatais, tai liudija pozityvias pedagpguostata$ mokyklos veiklos kokyés jsivertinim.

Mokyklos bendruomess diskusiyy ir susitarimy del veiklos kokyles jsivertinimo iSraiSka —
rodikliy auk&iausio ir patenkinamo veiklos kokgb lygio iliustracijos. 1Ssami dalies rodiili
iliustraciju analiz rodo, kad gimnazijos bendruonésnsusitarimams stinga konceptualumo. Taip
teigti skatina Sie pastéjimai:

» dalies iliustraci kalba labiau primena veiklos ataskaitei veiklos rodiklio kokybs lygio
pozymi apraSym, pvz.: ,...Siemet gimnazijoje jau 22 mokiniai mekdabai gerai. <...>
Aktyviai veikia klubas ,,Verde¥t, ,Jaunieji maironi€iai“, gimnazijos mokiny klubas
.Esame*. Stipriai motyvuoja mokiniug jpasiekimai olimpiadose, konkursuose, varzybose*
(2.4.1.);

» liustracijose nevardinti  konkretis, pamatuojami veiklos pozymiai, aisSkiai ir
vienareikSmiSkai nurodantys, ko reikia ieSkoti wemoje veikloje, ir kuriais operuojant
buty galima objektyviai nustatyti veiklos rodiklio lygpvz.: ,jgyvendinant &vy Svietimg
gimnazijoje rengiami bendri renginiai, éviy, mokiniy ir pedagog diskusijos,
konferencijos..." (4.5.2.) Pastaroji iliustracijarientuoja bendruomen i antraeilius,
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neesminius dalykusj proces, t&iau neparodo esés — tvy aktyvumo, jsitraukimo i
organizuojamas veiklas masto.

ISsami gimnazijos pateiktduomem analiz parod, kad mokykla nepakankamai veiksmingai
naudojasi iliustracijomis kaigpsivertinimo irankiu. Pastarojizvalga grindziama pastgbnu, jog
formuluojant iSvadas yra tik iS dalies atsizvelgapmiliustracijy turini: kaip gimnazijos veiklos
trikumas yra ivardijama mokymosi motyvacija (2.4.1. rodiklis) murodomos konkkgos
priezastys: mokiniamsiiksta noro mokytis, aktyvumo, pasitjkno savo ggomis, té&iau sukurta
iliustracija visai neatspindi mokigimotyvacijos lygio, mokymosi aktyvumo ir pan. Patefaktai
leidzia teigti, kad bendruomés susitarimai d mokyklos veiklos kokybs yra nepakankamai
veiksmingi.

Sistemingai analizuojant mokyklos veikfra daromas poveikis skirtingiems ugdymo proceso
subjektams: skatinant mokinimokymosi motyvacyg pasiekta geresnio pamekankomumo,
gerokai padaugo dalykiniy olimpiady nugattojy ir prizininky. Tobulinant bendradarbiavisu
tevaisidiegtas e-dienynasgldto atsirado naujos¢vams patrauklios bendradarbiavimo formos — e-
diskusijos. Tai sudaro geras galimybewvams gauti savalaiki ir aktuala informacip apie
mokyklos veikh bei vaiky pasiekimus.

Isivertinimo rezultatai pakankamai kryptingai nawainj planuojant mokyklos veikl
nustatant metiss veiklos programos prioritetus ir tikslus. 2011masprendus, kad vett tobulinti
tevy Svietimp (4.5.2.) ir kelti mokini mokymosi motyvacyj (2.4.1.), 2012 m. metés veiklos
programoje numatyta:

» uztikrinti kokybiSka ugdymy diferencijuojant ir individualizuojant ugdymo pes pagal
kiekvieno mokinio geyimus ir poreikius (2.4.1.);

* kurti mokymgsi skatinagiia aplinka (2.4.1.);

» plétoti rySius su mokinj tévais (4.5.2.).

Apibendrinant gimnazijos veiklos kokgb isivertinimo veiksmingumo analizgalima teigti,
kad mokykla siekiajgyvendinti viem svarbiausi Salies Svietimo politikos prioritet— gerinti
mokyklos veiklos kokyb. Diegiantisivertinimg yra kuriama aplinka, kurioje skatinamas nuolatinis
mokytoju tobukjimas, konstruktyvus bendradarbiavimas. ¢fitka, kad gimnazija kompetentingai
pasinaudos iSorinio vertinimo iSvadomis, ataskaitppteiktomis rekomendacijomis ir patobulis
nepakankamai veiksmingus veiklos koksglsivertinimo aspektus.

IV. PENKI U VEIKLOS SRI CIU VERTINIMAS
1. MOKYKLOS KULT URA

Radviliskio rajono Baisogalos gimnazijos Kul vertinama gerai.

Gimnazijos etosas yra tinkamas. Keli veiklos rodikl- tradicijos ir ritualai, tapatumo
jausmas, mokyklos atvirumas ir svetingumas — vantinlabai gerai. Dauguma pedagagno ir
supranta gimnazijos filosodij vertybes, toleruotino elgesio principus, tik katb mokiniai
negeldjo suformuluoti mokyklos ateities vizijogyvardyti konkre&iy vertybiy, kuriomis grindziama
mokyklos veikla. Téiau, analizuojant gimnazijos veikliSrySkejo pakankamai kryptingas tam tikr
vertybiy (bendruomeniSkumas, pagarba vienas kitam, pakintias) puosé&imas. Apie tai byloja
visuomenini mokiniy organizaciy veikla, tradiciniai gimnazijos renginiai, socialé akcijos
(,Darom®, IS Sirdiesi Sirdi“, paramos beglobiams ggwams savadt ir kt.), vedam klass
valanaliy temos (,Kalbanms apie tolerancif, ,Ar drovumas atgyvegs dalykas?”, ,Kodl sunku
suprasti ir uzjausti kitus?“ ir kt.).Pokalbiai sarfdruomene patvirtino, kad gimnazijoje iSjgg@mos
vertykes ir deklaruojami veiklos principai tenkina dauguembendruomess nariy poreikius,
atskleidZia tik tai mokyklai iidinga dvasi. Siekiant auk&ausio pastarojo veiklos aspekto kokgb
lygio, gimnazijai ity naudinga vertybines bendruonéemuostatas akcentuoti ne tik neformaliojo
Svietimo , bet ir pamokie veikloje. Vertinimo savait pastebta, kad vertybids nuostatos
tradiciSkai ugdomos tik dorinio ugdymo, lietyw., pilietiSkumo pagrind pamokose.
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Mokykloje kryptingai puoseéjamos tradicijos, kuriami mokiniams patraikl ritualai.
Gimnazija didZiuojasi twdama savo himgy heraldikos komisijoje patvirtint gimnazijos heri
Mokiniy, administracijos bei pavienimokytojy uniformas puoSia emblemos, kuriose pavaizduotas
jau miretas mokyklos herbas. Kryptingnokyklos tradicip puosetjima liudija vieSose erdise
eksponuojamos nuotraukos iS rengjrkcijy, muziejuje kaupiama gimnazijos istorija, straipsni
miesto, apskrities ir respublilije spaudoje. Akcentuodami gimnazijos saviguikalbinti mokiniai
vienbalsiai migjo p&aius ispidingiausius mokyklos renginius: Naujametikarnavad, tradiciny
amat, ir kultarinio paveldo Svent,Kaziuko mug*, akcija ,V ¢linés. UzmirStas kapas.”, penkipk
ir pirmoky krikStynas. Vardinant ggstamus buvo pamiti renginiai, kurie skirti valstybigms
Svenems, tai rodo, kad mokytojai, klasiaukktojai geba Sias Sventes organizuoti patraukliai.
Minétas izvalgas patvirtina Nacionalts mokykl; vertinimo ageniros atlikto mokini ir ju tévy
nuomores apie mokyklos veikl tyrimo statistigs ataskaitos (toliau — STA) duomenys: 87,0 proc.
tyrime dalyvavusi mokiniy tvirtina, kad jiems patinka gimnazijoje organizaimii renginiai. Kai
kurie tradiciniai renginiai, pvz. ,Meatkraite“, ,Poezijos pavasalis”, pritraukiaispadinga dalyviy
ir klausytoj skatiy, telkia vietos bendruomenturi iSliekamaja vert (kas dvejus metus iSleidziami
jaungju karéju poezijos almanachai: ,Vis dar ieSkau =v (2009 m.), ,Gyvenime, atshg
mane...” (2011 m.)). Jau graZia tradicija tapo medsdidinimas per atestaiteikimo Svent — taip
Baisogaloje atsirado berzklew, kaStom akjos, azuoliuky giraite, kuri pavadinta “Abiturient
azuolynu”. Brandos atestateikimo Svent “ISsiskiriant Sird nudiegia...” jau ed met; yra tapusi
Baisogalos miestelio bendruonigsn Svente.Pokalbiai su gimnazijos bendruomene patvirtino
vertintoju iZvalga, kad mokykloje puoséglamos tradicijos ir ritualai stiprina mokyklos
bendruomeés identited. Mokiniai, ju tévai didziuojasi gimnazija, pasitikicia dirbargiais
mokytojais. STA duomenimis, 87,4 proc. mokirdidziuojasi, kad mokosi Sioje mokykloje. Tam
pritaria ir jy tévai — net 96,9 procévy dziaugiasi, kady vaikas mokosi fitent Sioje mokykloje.
Gana stipg bendruome¢s identite4 patvirtina ir tai, kad Siuo metu mokykloje dirbatnl5
mokytojy, baigusi Sia mokykla. I mokykla nuolat gizta ir buxe mokiniai, dabar studijuojantys
jvairiuose Salies universitetuose ar net basgudijas. Naujametinis karnavalas ir nagauly
iSventinimo ceremonija — tai renginiai, tradiciSkajungiantys bent kelias mokyklos abiturignt
laidas. Daug émesio skiriama mokyklos ir miestelio istorijai, ,tdde jokios abejais, skatina
mokinius jaustis neatsiejama gimnazijos ir vietosndruomess dalimi. Galima teigti, kad
bendruomeés identites stiprinar€ios tradicijos ir ritualai yra vienas stipriausgimnazijos veiklos
aspeki.

Gimnazijoje dazZniausiai vyrauja draugiski, pagatb pasitikjimu pagisti tarpusavio
santykiai, veikla grindZziama daugumos nageranoriSku bendravimu ir bendradarbiavimu. STA
duomenimis, mokykloje gerbiama ir vertinandsut nuomor — tai patvirtina 80,1 proc. apklauyst
tevy. Net 90,8 proc. mokinitvirtina, kad ,,mokytojai juos gerbia kaip Zmggasmenyb*. Mokiniy
teigimu, bendravimas su mokytojaigra formalus: mokytojai nebijo pajuokauti, mokinigiri
galimybe iSsakyti savo nuomean 83,1 proc. jau mitame tyrime dalyvavusi mokiniy pritaria
teiginiui, kad ,ju nuomor mokykloje yra svarbi“. Pokalbiuose su bendruomeadary skamigjo
Zodziai: ,stipri lyg kumstis bendruomeh tai liudija Zmoniy susitelkima bendram tikslui.
Bendruomeés santykius stiprina mokykloje organizuojami remgiin mokinih — mokytojy
sportires varzybos, iSvykos, piligriminiai Zygiai. Deja,of@ srityje dar ne viskas nuveikta:
susimipinima kelia tai, kad net 53,2 proc. mokin(STA duomenys) teigia, jog ,kai kurie kkzss
mokiniai su mokytojais elgiasi nepagarbiaiziliai“. Gimnazijoje atliktas tyrimas ,Ne&mingas
mokymasis ir mokyklos nelankymas®, kurio metu buwvapklausti 46 pirmji pusmet
nepatenkinamusvertinimus turintys gimnazini klasiy mokiniai. Tyrimo duomenimis, 28,3 proc.
mokiniy pripaZsta, kad netinkamai elgiasi, 26,1 proc. — kad regutsu mokytojais. Kaau
vertinimo savaif daugumoje stedhy pamolky vyravo manda@s, pagarbs tarpusavio santykiai,
liudijantys mokiny supratingum ir lojaluma mokytojy atzvilgiu.

Mokykla atvira ir svetinga. $i izvalgy patvirtina tas faktas, kad mokykloje noriai
organizuojami rajono ar respublikiniai renginiayesngai priimami toky renginiy dalyviai bei
sirgaliai § gimnazijos organizuojamas mokisporto varzybas ar kitus renginius atvykstaByes



6

Viso rajono ar net respublikos). Po gimnazijos stegikia RadviliSkio dads ir muzikos mokykl
skyriai. Pokalbiuose pavaduotojos, Gimnazijos tasybatstovai teiy kad mokini tévai
gimnazijoje yra visada laukiami: daugartevy dziugina mokykloje organizuojami renginiai, juos
tenkina mokykloje sukurta informavimo apie gimnegiyeikh sistema. Gimnazija visada maloniai
priima sve&ius iS bendradarbiaujaiy Pane¥zio raj. Naujamiedio, Krekenavos, Kdainiy raj.
Akademijos, Rokiskio raj. Obeli mokykly bei Pane#Zio raj. Seduvos, Radviliskio Lizdeikos
gimnaziy. Baisogalos bendruomén seniinas, parapijos klebonas — dazni renginpamok,
sveiai. Verta pastelii ir tai, kad dauguma gimnazijos pedagobuvo atviri ir geranoriski
vertintojy patarimams & veiklos tobulinimo. Todl daroma iSvada, kad gimnazijos atvirumas ir
svetingumas yra dar vienas stiprusis veiklos aggekt

Klasiy mikroklimatas — auk3ausiai vertintas pamokos aspektas (vertinimo Widu+ 2,69).
ISsami vertinimo duomenanaliz rodo, kad beveik visose ugdymo srityse pastar@magkos
aspekto vertinimai virSija vidugziar. 1 pav.).

Dorinis ugdymas ] 2,25
Kalbinis ugdymas 12,77
Matematika, IT ] 2,58

L
[
[
Socialinis ugdymas [ ] 3
[
[
L

Gamtamokslinis ugd. 1 2,77
1 2,62

1 2,6

Meninis, technologinis ugd.

Fizinis lavinimas

0o o5 1 15 2 25 3

1 pav.Klasiy mikroklimato kokyb és palyginimas pagal ugdymo sritis

Daugumoje stety pamoky uzfiksuotas mokymuisi palankus mikroklimatas, gerékas
mokymo(-si) proceso dalywibendradarbiavimas (fizika 4 K., istorija 7b kngl k. 8a,b, 3a,b B2
Kl., lietuviy k. 1a, 2b kl.), nusiteikimas produktyviam darbsisitarimy d¢l tvarkos, drausgs,
elgesio pamokoje laikymasis (daila, 2b kl., geografija 1b Kl., lietuyk. 3, 4A kl., kino k. 5a,b
kl.). Net 43 proc. steity pamoky mokytoj ir mokiniy tarpusavio santykius, kuriammikroklimaty
vertintojai iSskyé kaip pamokos ékme. Apibendrinti 87 pamak klasiy mikroklimato vertinimai
pateikti 1 lentedje.

Klasiy mikroklimato vertinimas

1 lenteé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
15 32 38 2
17,2 proc. 36,8 proc. 43,7 proc. 2,3 proc.

Pamak stelzjimo protokoluose uZfiksuota informacija leidzZiartinti, kad geras mokimj
elgesys, aisks, konkretis, mokiniams suprantami reikalavimai, susitarifaikymasis, darbingos
atmosferos sukimas padeda mokytojamgksningai organizuoti ugdymo procgsr garantuoti
mokymosi skme.

Gimnazijos paZzangos siekiai yra priimtini. ISvadéndziama atskir rodikliy vertinimais:
asmenybs raidos iikesiai vertinami gerai, o mokymosi pasiekiniukesiai ir mokyklos kaip
organizacijos pazangos siekis — patenkinamai. Gaijmngpakankamai @mnesio skiria mokinj
socialiniam, doriniam, pilietiniam ugdymui, tai skea asmenyés raid. Asmenyks raidos
like<tiai siejami su mokinj savivalda bei neformaliuoju Svietimu. Mokintarybos veikla yra
pakankamai intensyvi ir veiksminga, tbdiaro itaka ne tik pastarosios institucijos nariams, bet ir
tiems, kury interesams yra atstovaujama. SaviraiSkos poreikioisiniai gali tenkinti dalyvaudami
sporto, meno ireliuose, klubuose, visuomewse organizacijose, olimpiadose, konkursuose,
organizuojamuose renginiuose, projektuose.cftpan pasitarnaujggyvendinamas projektas AKIM
(+Aukstieji kultaros impulsai mokykloms*) — mokiniai, bendraudamigarsiais kuliros ir meno
zmoremis, turi galimyle formuotis vertybines nuostatas. Pagirtina, Kadeiklas stengiamasi
itraukti jvairiy gelejimy, poreikiy mokinius:i tradicin Kuaciy vakag sukvigiami socialirg atskiri
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patiriantys mokiniai, Siems vaikams sudarytal/gos tobulinti socialiniuggadZius ,,Gyvenimo
igadZiy ugdymo mokykdl¢je. Asmenylés socialing gekejimy, moraliny savybip ugdymas ypa
akcentuojamas klasi vadow; veikloje, ta&iau pamokose nestétias bendyju kompetenciy
ugdymas, tai yra neatsiejama nuo asmeésyhidos. Gimnazijgsivertinusi savo veikl 2012-2014
m. strateginiame veiklos plane kaip wesilpnybiy nurodo mokini bendgjy kompetenciy
ugdyma. Mokyklai verety atidziau iSanalizuoti atnaujintas begglas programas, kuriomis
pakankamai aiSkiai yra reglamentuojamas bgndtompetencij ugdymas.

Mokymosi pasiekim lukesiai atsispindi mokyklos ateities vizijoje: ,...gimamija, <...>
formuojanti <...> humanistés morats jaura Zmog, pasiruoSus siekti kuo aukStesnio
»-mokytojai tiki, kad kiekvienas gali padaryti pazah Taciau vertinimo metu nustatyta, kad
deklaruojami mokyklos tke<tiai dél mokiniy mokymosi realioje pedagogie praktikoje yra
igyvendinami nepakankamai kryptingai. Pokalbiuosemskiniais paais§o, kad mokiniai savo
asmenig pazang planuoja retai, nenumatake<iy, dazniau aptaria savo ugdymosi problemas su
tevais, kai kurip dalyky mokytojais, klags vadovu. Tik dalyje pamakmokiniams buvo sistemingai
padedama siekti kuo aukdusio jiemsimanomo mokymosi pasiekimlygio, t. y. mokiniai buvo
informuojami apie individualius mokymosi pasiekimiis asmenip pazang, mokant buvo
atsizvelgtaj skirtingus mokiny mokymosi stilius, teikta efektyvi pagalba mokantidokytojams
vertety atkreipti dmeg | ugdymo turinio diferencijavim tai sudaryi salygas atsiskleisti kiekvieno
mokinio savitumui ir pagty kiekvienam mokiniui siekti kuo aukStesnio mokympasiekimy lygio.
Tikétina, kad gimnazijaékmingai patobulins pastgi veiklos aspekt kadangi 2012—-2013 m. m.
kvalifikacijos tobulinimo prioritetu numatytas makyp(-si) diferencijavimas ir individualizavimas.

Gimnazija siekia pazangos: planuoja savo weildistemingaiisivertina veiklos kokyd,
dalyvauja mokykl infrastruktiros tobulinimo projektuose (,Technologijmeny ir gamtos moksi
infrastruktira”, ,Pedagogini psichotropiny tarnyhy infrastruktiros, Svietimoistaigose dirbahy
specialiju pedagog, socialiniy pedagog, psicholog, logoped arbo aplinkos modernizavimas”,
.rechnologiy, meny ir gamtos moksi mokymo infrastrukira &l penktoky aptipinimo
planSetiniais kompiuteriais”). Nemazagntesys skiriamas mokytpjkvalifikacijos tobulinimui.
Verta pamigti, kad vienas iS 2012-2014 m. strateginio plandeniniy — kurti mokymosi aplin,
aprapinti ja moderniomis technologijomis ir mokymosi priendaris, uztikrinant ger ugdymo(-si)
kokybe — stkmingai igyvendintas. Vertinimo savaitdaugumoje stelhy pamoky mokytojai
paveikiai naudojo modernias mokymo(-si) priemortesy. IKT. T&iau nustatyta, kad siekiant
pazangos gimnazijai pritksta kryptingumo: dvejus metus i$ ésil pedagogits kvalifikacijos
tobulinimo prioritetu buvo iSkeltas aktyvmokym(-si) skatinagdiy metod; taikymas, deja, iS
stekety pamoky galima daryti iSvagl kad vertinimo savajtminétieji metodai taikomi tik paviesse
pamokose. Siekiant tobulinti pastarveikla mokytojams vetty aktyviau mokytis vieniems i$ kit
— mokykla turi Zmoni, kurie gali dalintis gesja patirtimi (Zar. 12 psl.).

Gimnazijos tvarka vertinama gerai, tik aplinkoskjamnas — patenkinamai. Vadgunokytoj,
mokiniy, aptarnaujatio personalo teis ir pareigos apilZtos 2011 m. patvirtintose ,Baisogalos
gimnazijos darbo tvarkos taisgkke”. ,Mokiniy elgesio taisyls" skelbiamos gimnazijos
internetireje svetaigje, iSkabintos gimnazijos fe&j su jomis mokiniai pasiraSytinai supazindinami
klasiy valandlése. Vertinimo savait dauguma mokimi pamokose ir per pertraukas &g
mandagiai ir drausmingai, geranoriSkai reagavbudirtiyju mokytojyy pastabas. Keu, nors
drausngs ir elgesio reikalavimai yra vieSinami ir nuolainpenami, dalis mokini ju nesilaiko —
11,5 proc. stediy pamoky vertintojai fiksavo mokini vélavima, 46,0 proc. pamak mokytojams
teko drausminti pavienius mokinius. €tkha, kadiprastitmis alygomis destruktyvaus elgesio
apraiSk; pamokose ity daugiau. Pastajy izvalga patvirtina ir STA duomenys: daugiau nei pus
(53,8 proc.) tyrime dalyvavusimokiniy pritaria teiginiui, kad ,jei bty direktorius, siekt, kad
mokykloje ity daugiau tvarkos®.

Aiskiis reikalavimai dl tvarkos ir elgesio normsudaro palankiasalygas pageidaujamam
mokiniy elgesiui. Gimnazijos féj stende skelbiami gimnazijogke<iiai — ,IS kiekvieno mokinio
tikimés sugebjimo vertinti ir spesti problemas, mafimo analizuoti, sugejimo su meile priimti
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save tok koks esi, gerbti kitasmei'. IS pokalbiy su mokiniais iSai&jo, kad jie puikiai Zino, kas
ir kodel yra netoleruojama gimnazijoje, o koks elgesystirkamas. Gimnazijoje vyrauja pozityvus
poziaris i Zzmones ir y veikla. STA duomenimis, 83,0 proc. apklawsmokiniy mano, kad,
.prasizengus mokykloje, su juo bus elgiamagiirsingai ir teisingai“. Siam teiginiui pritaria 74,
proc. tyrime dalyvavusi tévy. Vertinimo metu nustatyta, kad gimnazijoje yratesisingai
akcentuojamas teigiamas elgesys, pozityvios mokymaeagstatos, lemiaios auksStus pasiekimus,
tai, savo ruoztu, skatina mokinius sekti geraisipgyzdziais. VieSose erése eksponuojami
pactkos rastai, diplomai uz gimnazijos, sporto, mentekiyvy laiméjimus, sportigse varzybose
iSkovotos tauts; stende ,Mes jais didziuojaist® eksponuojamos geriausiai 2011-2012 m. m.
besimokiusi mokiniy, olimpiad;, konkurs, nugaétoju ir juos rengusi mokytoju nuotraukos,
vieSai skelbiami sportinink garsinusi gimnazip, saraSai nuo 1962 m. Eeau pastebia, kad per
mazai @émesio skiriama pageidaujamo elgesio stimuliavingimnazijos darbo tvarkos taisyke
mokiniy teiss yra apibéZziamos 9 punktais, o pareigos ir draudimai — 1kpyrskatinimui uz ger
elges numatytos 3, o drausminimui beveik 30 prienaoni

Gimnazijos fizires aplinkos jaukumas vertinamas patenkinamai. Ndr8 8Suomenimis,
daugelis mokinj (74,3 proc.) teigia, kad mokykla yra jauki ir tkarga, iSoés vertintojai mano, jog
tai daugiau emocinis, tapatumo jausgimnazijai atskleidZiantis vertinimas. Gimnazijpastatas
atnaujintas, t&au jo vidus — didZiulis kontrastas iSorei. Tad gamijai tenka nelengvas uzdavinys —
kurti gimnazijos jaukum turimomis priemoamis. IS dalies tai pavyksta: sienas puoSia makimni
mokytoju fotografijos darbai, tapyti paveikslaivairiy renginiy nuotrauk koliazai, technologij
egzamino atsiskaitomieji darbai ir pan. Il a.éfgra etnografinis kampelis, kuriame, anot moljini
vyksta mini renginukai, konkugsnugattoju apdovanojimai. Mokinj poilsiui skirtas mokyklos
fojé kampelis, kuriam jaukumo priduoda minkStasuoliaistropiai priziirimos gyvos glés.
Pastebta, kad tai yra rgstamiausia mokini susillirimo vieta. Pakankamai jaukigrengta
biblioteka, skaitykla, kai kurie dalykiniai kabimet Taiau apsilaupiusios bengn mokyklos
erdviy sienos, girgzdaimos medis grindys nepadeda gimnazijai sukurti estetiSkoknlegs.
Atskiry komentay yra verta mokyklos valgykla — Sios vietos niek&skalbintjuy bendruomeés
naripy nepavadino jaukia. Mokyklai vett rasti idy ir priemoniy atskirti patalpos dalindy
plovimui, taip bent minimaliai fity uztikrintos alygos mokini valgymo kultiros formavimui.

Gimnazijos rySiai vertinami labai gerai. IS bendmertinimo konteksto iSsiskiria mokyklos
ivaizdis ir vieSieji rySiai, kurie vertinami geraiimnazija, jos pasiekimais didziuojasi ne tik
mokiniai ir ju tévai, bet ir miestelio bendruomé&nkuri intensyviai palai&k mokykla siekiant
gimnazijos statuso. Vietos bendruoraetraktuoja gimnazij kaip itin reikSming miesteliui
kultaros Zidiri. Savo veikla gimnazija aktyviasilieja i miestelio gyvenim — dauguma rengini
organizuojama bendromis gimnazijos ir miestelio draomers pastangomis (pvz., valstyhini
Svertiy pamirgjimai, ,Tyréju naktis”, ,Poezijos pavasérs” ir kt.). Baisogala gakga gausia ir
aktyvia Sauli organizacija, kuriai priklauso ir 30 gimnazijos kiiy. Baisogalos kuopos 3auliai
organizuodami renginius reprezentuoja migsteltik rajone, bet ir Salyje. Baisogajarsina sporto
pasiekimai, tad kiekvienam, notiam sportuoti, gimnazija sudaralggas naudotis sporto sale,
stadionu. ReikSmirgg mokyklos vaidmep vietos bendruomenei patvirtina faktas, kad gimaazi
Baisogalos bendruomés tarybos teikimu yra nominuota Baisogalos ¢sristaiga irjraSytai
Baisogalos pasididziavimo knygkurioje pazymimi tik iSkiliausi miestelio gyven&o ar jstaigos,
garsinadios Baisogalos vardrajone, Salyje ir uz jos np Daroma iSvada, kad reikSmingas
mokyklos vaidmuo vietos bendruonégnyra vienas stipriausimokyklos veiklos apseit

Vertinimo metu nustatyta, kad gimnazija kryptingpliétoja ivairiapusiSkus, abipusiai
naudingus partnery&s rysius su kitomis institucijomis. Baisogalos gamijos mokytojai kasmet
padeda RadviliSkio raj. savivaldyb Svietimo ir sporto paslaugcentro suaugusjy ir jaunimo
neformaliojo ugdymo skyriui organizuoti mokinikonkursus, olimpiadas, dalyvauja vertinimo
komisijy darbe. Tenkinant mokini saviraiskos poreikius, uzmegzti glaisdrysiai su Siauli
Lieporiy gimnazija (viktorina ,Protradis*), Siaulip St. Salkauskio gimnazija (viktorina ,Proto
masis*), Siaulip universitetu (Jaugy matematik varzybos), Radvilikio raj. Demokratijos ir
socialinyy igudziy mokykla ,Ateitis“ (joje mokosi gabiausi gimnazijosiokiniai). Tobulinant
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mokytoju kvalifikacija jau ne pirmus metus bendradarbiaujama swlakiy raj. Akademijos,
Pane¥Zio raj. Krekenavos M. Antan#io, Radviliskio raj. Seduvos gimnazijomis: vedanabgros
pamokos, dalijamasi gga patirtimi. Aktyviai bendradarbiaujgvairiose institucijose veikiaios
visuomenigs organizacijos: ,Jaunieji mairoriai“ (gimnazijos maironi&ai organizavo rajono
maironi€iy stovykh), ,Jaunieji Sauliai“ (prisideda prie miestelio §auorganizacijos veiklos).
Organizuojant mokini profesin informavimy ir orientavimy, sskmingai bendradarbiaujama su A.
Gaidziino jmone ,Auridana“, ZIB ,Vainiiny agroservisas“, A. Radano UAB ,Granulita“, UAB
.Baisogalos bioenergija“, UAB ,Apsaga‘, Siagldarbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyba,
PanewZio kolegija, Siauli Universiteto Socialiss geroes ir negalios studij fakultetu, ISM
Vadybos ir ekonomikos universitetu, Karo prieagoadministravimo tarnybos prie krasto apsaugos
ministerijos Panewio karo prievods centru, Lietuvos sveikatos molksluniversiteto
gyvulininkyseés institutu ir kt. Bendradarbiavimas su kitomis titugijomis, vykdomi bendri
renginiai, projektai sudaro galimybes mokiniamstgi individualius gebjimus, praturtina
mokiniy formalyji ir neformabji ugdyms. Kryptinga partneryst su kitomis institucijomis yra
vienas 8kmingiausiy gimnazijos veiklos aspeakt

Kryptingy partnerysis rySy déka gimnazija ir jos pedagogai yra zZinomi ir prigddmi
RadVviliSkio rajone: apie mokyklgraziai atsiliepia ne tik mokinitévai, seniinijos atstovai, bet ir
Radviliskio raj. savivaldyés Svietimo, kuliros ir sporto skyriaus specialist Dauguma kalbint
mokyklos ir vietos bendruomes atstouy, akcentuodami svambmokyklos vaidmepn miestelyje,
gimnazijos kuliros savitum, gerus akademinius ir kitus mokinipasiekimus, neformaliojo
Svietimo padila, gerus mokytaj ir mokiniy tarpusavio santykiugdomius irjvairius mokykloje
vykstartius renginius, visuomenini organizaciy veikla, jvairiapusiSkus rySius su kitomis
institucijomis, gimnazij vertino kaip geriausi rajone. Sie aspektai minimi ir Radviliskio raj.
Svietimo, kultiros ir sporto skyriaus pateiktoje informacijoje emimnazij. Apie gimnazijos
veikla (renginius, akcijas, iSvykas, parodas, integrugtasokas ir kt.) nemazai informacijos
galima rasti periodige rajono ir Salies spaudoje (,Siaukraétas“, »Radviliskio naujienos”, by
krastas“, ,Trimitas“, ,Dialogas®). Visa tai rodo,akl mokykla geba kurti teigianivaizd.
Gimnazijosivaizdzio formavimui &mingai panaudojama simbolika (dauguma makinesioja
uniforma su gimnazijos herbu). Gimnazijogvaizdziui kurti svarbi interneto svetain
(www.baisogala.radviliskis.Im)lt kurioje pateikiama gimnazijos istorija, pristaiobendruomeés
nariai, fiksuojami vykstantys renginiai, veikieglamentuojantys dokumentai.clau pasteéta, kad
j_yra nepakankamai patraukli ir informatyvi. MoKgk baty naudinga taikant modernias
technologijas atnaujinti/patobulinti interneto <sie¢, kuri pasitarnawt gimnazijos jvaizdzio
karimui.

2. UGDYMAS IR MOKYMASIS

Ugdymas ir mokymasis vertinamas patenkinamai.

Bendrasis ugdymo organizavimas yra vidutiniSkas,kigiuos pastarosios veiklos aspektus
verta tobulinti. 1S bendro konteksto iSsiskiria orehalusis Svietimas, kuris vertinamas gerai.
Ugdymo turinys planuojamas pagal Begsilis programas (toliau — BP)¢i@u planai tik iS dalies
atitinka BP keliamus ugdymo tikslus. Gimnazijojesisarta @l ugdymo turinio planavimo formir
laikotarpi: mokomiesiems dalykams rengiami ilgalaikiai plamaioduliams, pasirenkamiesiems
dalykams, neformaliajam Svietimui, speaigli ugdymosi poreikj turinciy mokiniy ugdymui —
programos. llgalaikiai planai bei mokymo progranapsariamos metodése grugse, derinamos su
kuruojartiu vadovu, programos tvirtinamos direktoriaigakymu. Dauguma mokyipjsusitaringy
laikosi. T&iau iSsamios ilgalaiki plany analizs rezultatai rodo, kad mokykloje nesusitartd d
pasiekimy vertinimo, ugdymo turinio diferencijavimo ir dalykntegracijos planavimo. Mokymo
programos parengtos laikantis prograrengimo reikalavim, tafiau jose neatskleidZziama dalyko
samprata — daugumoje prognanmurodoma tik dalyko paskirtis. Pokalbiuose su ntojas,
Metodine taryba buvo teigiama, kad ilgalaikiai @agra koreguojami, taau iSsami pateiki plany
analiz rodo, kad tik dalis mokytqjjuos koreguoja sistemingai, tai liudija nepakankamsitariny
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laikymasi. Atsizvelgiantj tai, siiloma susitarimus @ ugdymo turinio planavimo form bady,
principy, aptartus metodise grugse,itrauktii Gimnazijos ugdymo plan

Gimnazijos ugdymo planas (toliau — GUP) yra rengiandvejiems metams ir iS dalies
vadovaujantis 2011-2013 m. Bendraisiais ugdymo gidaiftoliau — BUP). Mokongu dalyky
santykis ir pagila atitinka dal BUP rekomendaaij bei mokyklos finansines galimybes. Miame
dokumente bendrais bruozais numatytas ugdymo pwooeganizavimas, mokini mokymosi
krivio reguliavimas, ugdymo turinio integravimas ir kgmo intensyvinimas, ugdymo turinio
individualizavimas ir diferencijavimas, mokinipasiekiny ir pazangos vertinimas, mokini
individualaus plano sudarymas ir kt. tvarkoscida pastetta, kad GUP yra menkai pritaikytas
mokyklos kontekstui: plane vyrauja bendro pdbio frazs, nemazai teiginiyra tiesiogiai perkelti
iS5 BUP. Plane nenumatyti aisk ir konkretis gimnazijos bendruomés nariy susitarimai dl
bendyjuy kompetencig, gyvenimo igudziy ugdymo, prevencini ir kity prograny integravimo
principy, pasirenkamju dalyky, dalyky moduly pasiilos ir rengimo, mokymosia$ygu sudarymo
mokiniams mokytigvairiose aplinkose, ugdymo turinio planavimo, ugaytarinio integravimo ir
kt. (nesivadovaujama BUP 16 punktu). Kadangi Gexgramas dvejiems metams, mokykla negali
sureaguotii per metusjvykusius pakitimus: Civilias saugos ir PrieSgaisés saugos mokymo
programa anuliuota, nuo 2012 fgyvendinama Zmogaus saugos bendroji programa. Bé W
numatytas Sios programaogyvendinimas tik per ugdymo proceso dienas, skikaRarinei,
pazintinei ir kt. veiklai (nesilaikoma BUP 133 pKai kuriy plano skynj pavadinimai neatitinka
turinio, pvz., skyriuje , Bvy informavimas” pateiktos socialinio pedagogo, pslolgo funkcijos,
popamokiniai renginiai .Tai leidzia manyti, kad wé&s svarbiaugi gimnazijos veiki
reglamentuojatiu dokument parengtas kiek atmestinai. GUP nepristatomas, alieanjamas
Mokytojy tarybos po&dziuose bei Metodiss tarybos pasitarimuose. Baisogalos gimnazijos 2012
m. veiklos programoje suformuluotas tikslas — untik ugdymo proceso kokyh pritaikant
ugdymo turin taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo poreikiusggalimybes bgsty kaip
asmenyb — GUP atsispindi nepakankamai.

Tvarkara8iai IS dalies atitinka higienos normas: jis palasklaliai mokini. 5-8 kl., 1-2 K.
mokiniy tvarkarasiai parengti tinkamai, t. y. mokiniai neturi laistarpy tarp pamol (langy),
jlems vyksta ne daugiau kaip 7 pamokos per gdiéganalizavus 3—4 kl. mokigiindividualius
tvarkaras8ius nustatyta, kad 90,7 proc. 3 kl. mokirturi daugiau nei tris vienos pamokos trudem
laisvus tarpus tarp pamek35 proc. iSy turi nuo 7 iki 9 laisy tarpy. 52,63 proc. ketvirtok turi
daugiau nei 3 ,langus®. Tai rodo, kad gimnazija ggdzia BUP 60 p., kuriame teigiama, kad
mokiniy, besimokadiy pagal vidurinio ugdymo prograantvarkarastyje neturithi daugiau nei 3
vienos pamokos trukés laisvi tarpai tarp pamak Taip pat nustatyta, kad 16,27 proccinéy ir
23,68 proc. ketvirtok viema savaiés dier turi 8 pamokas (pazeidziamas BUP 59 p. bei Lietuvo
higienos norm HN 21:2011 88 p.). Be to, rengiant tvarkara&atsizvelgta tai, kad antradienis ir
treciadienis yra darbingiausios savasitdienos: 28 proc. tt@kuy ir 18,4 proc. ketvirtok tomis
savaits dienomis vyksta 4 pamokos, 44,2 procitiey ir 28,94 proc. ketvirtok — 5 pamokos, kai
tuo tarpu ne tiek darbingomis dienomis vyksta par78 pamokas. Mitieji pasteBjimai leidzia
teigti, kad, sudarant pamgkvarkarasius, gimnazijoje nepakankamai paisoma BUP ir higgen
normy, tai, savo ruoztu, neuztikrina galimybieiksmingaijgyvendinti gimnazijos ugdymo plarir
tik iS dalies tenkina mokini poreikius. AtsiZzvelgiani tai, formuluojama iSvada, kad gimnazijos
ugdymo planas ir vyresgiy klasiy mokiniy pamolky tvarkarasiai yra tobulintinas mokyklos
veiklos aspektas. Gimnazijos administracijai ir btéhei tarybai vedty atidziau analizuoti
bendruosius ugdymreglamentuojatius dokumentus ir jais vadovaujantis priimti susitaus cl
ugdymo organizavimo; jie teéy bati fiksuojami mokyklos specifik atliepiar€iuose dokumentuose.
I § proces batina jtraukti mokyklos bendruomeés narius.

Gimnazija turi patirties organizuodama integruotaamokas bei renginius, dau ji
iSnaudojama nepakankamai veiksmingai. 1S pokalu mokytojais paaisfo, kad daugiausia
integruoty pamoky organizuoja lietuwj k. mokytojai, bendradarbiaudami su witdalyky
mokytojais, mokinj savivalda. Tokiu tdu prajusiais mokslo metais buvo organizuotos lietuii
ir dailés, lietuviy k. ir tikybos, lietuviy k. ir technologiy, lietuviy k., muzikos ir Sokio pamokos.
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Tradiciremis galima pavadinti istorijos, dorinio ugdymo, ldaj matematikos integrupfpamolq
~Europos diena“, chemijos, biologijos, and. pamolg ,Vandens, atmosferos ir dirvoZzemio tarsa”,
matematikos ir IT pamoka ,Linijini diagrany skaitymas ir braizymas*. Vertinimo metu st&bir
labai geraivertinta kiekvienais metais ruge mén. organizuojama integruota lietuwk., istorijos,
technologiji pamoka ,Jie gyveno gretaasy”, skirta Lietuvos zyd genocido aukoms pantii [
Sios pamokos organizavinitraukiami ir kirelio ,Jaunieji skaitovai* nariai. Svarbu paniin kad
gimnazija sudaro abygas integruotus renginius, pamokas organizuotradeinsje aplinkoje:
miestelio bibliotekoje, Siauli,Titnago* spaustusje, kapirese, Menaitiu k. sodyboje ir kt. Dar 8
proc. stebty pamoky uzfiksuoti fragmentiniai dalykiniai rySiai (4 kfizika su lietuviy k., 8a,b Kl.
angl k. su geografija, 4A kl. lietuyi k. su tikyba, 4A Kl. lietuwi k. su ugdymu karjerai, 1b kl.
kino k. su sveika gyvensena ir geografija. Tik patsen pamokose uzfiksuotas bewjdr
kompetenciy integravimas. Integrugtpamok,, renginiy temos aptariamos metodse grugse,
tatiau gimnazija neturi susitarimdel dalykinés integracijos planavimo. llgalaikiplany analiz
parod, kad daugumoje plan fiksuojami tik dalykiniai rySiai, nepakankamai kityngai
vadovaujamasi Bendjy progranmy nuostatomis, reglamentuofaomis bendugju kompetenciy,
gyvenimojgadZiy ugdymo, prevencini prograny integraciy i bendsji ugdymo turin. Gimnazija
pasinaudoja teise pilietiSkumo pagrindus integrubétuviy k., bet ir¢ia néra viening; susitarimy:
GUP vienur minima, kad pilietiSkumo pagrindai imegjami i lietuviy k. 1-2 gimnaziase
klassse., kitur — lietuviy k. 2-oje klasje, dar kitur — lietuviy k. ir istorija. Verta pamigti, kad
sisteminga dalykié integracija paétu mazinti mokinip mokymosi kiivi ir siekti geresnj
mokymosi rezultat, tod:l gimnazijos pedagogams vét gilinti kompetencijas Sioje srityje.

Pasirenkamijy dalyky ir dalyky moduly programos rengiamos atsizvelgiangimnazijos
finansines galimybes. Pasirenkam dalyky ir moduliy pasiila néra maza: 3 kl. mokiniams yra
sialomi 6 moduliai, 4 kl. — 10. 3-4 kl. mokiniamsikimi 5 pasirenkamieji dalykai (braizyba,
psichologija, ekonomika, IT, vokigy k.). Taiau abejoni kelia siilomy moduliy tikslingumas: 3
klasei siilomas tik 1 gamtos dalykmodulis (fizika), nesilomi istorijos, angi k. moduliai. Jei 3—4
kl. mokiniai turi galimylg rinktis, tai 1-2 kl. mokiniams tokia galimybsudaroma tik iS dalies:
kiekvienai 1-2 klasei yra skirtas tam tikras ligtul«. modulis (1a kl. — ,Tekstotkimas*, 1b kl. —
,Zaidziu zodziu“, 1c kl. — .Rasybos ir skyrybos gtkumas"). Daroma prielaida, kad moduli
pasirinkimas yra tik formalumas. Tai patvirtinakialbinti mokiniai, kurie teig, kad klasei yra
pasakoma, jog bus toks ar kitoks modulis. Vertaegpki gimnazijos dmesg ir i raStvedybos
kokybe: skirtinguose dokumentuose ypaardijami vis kiti parengt moduliy pavadinimai (pvz.,
vienuose dokumentuose nurodomap&ia dierp direktoriausisakymu patvirtintas 1a kl. lietuyi
k. modulis , Teksto &rimas”, kituose — ,Kirybinio raSymo dirbtugs”).

Mokiniy pasirinkimo galimybes didina neformaliojo Svietinpyrogramy jgyvendinimas.
Neformaliajam ugdymui yra panaudojamos visos BURaytos valandos. Mokiniai turi galimygb
savo gebjimus realizuoti 25 sporto, meno, krastotyros, aliats krypties hreliuose. STA
duomenimis, galima teigti, kad neformaliojo Svietiqrograny pasiila tenkina daugumos mokini
ir ju tévy poreikius (85,3 proc. apklawstnokiniy teigia, kad ,mokykloje yra dauglomiy bareliy”,
73,8 proc. &vy tvirtina, kad ,vaikai po pamak mokykloje randa uZtektingidomios veiklos").
Svarbu pamiéti bareliy jvairovw: mégstantiems Saksialomi Siuolaikinio Sokio ir liaudiSi Sokiy
bureliai, megstantiems teatr— dramos brelis ,Mazoji scena“, pieSiantiems — meninio dizain
studija. Gimnazija sudaralggas jaunimui burtig organizacijas, klubus: mokykloje veikia jaunieji
caritietiai, maironie€iai, Sauliai, ekologai, muziejininkai, klubas ,Esatm ,Gyvenimo jgidziy
ugdymo mokyktlé® ir kt. IS pokalbiy su mokiniais, administracija iSaig&, kad mokiniai aktyviai
lanko ne tik lrelius gimnazijoje, bet dai$, muzikos mokyki skyrius, esatius gimnazijos
patalpose, Kuitros namy kolektyvus. Steljimo savait buvo apsilankyta Segi bareliy
uzsemimuose. Vertintojus kiek nustebino menkas makiaktyvumas: stettuose uzsimimuose
dalyvavo tik 27 proc. mokini uzsirasSiusj i barelius. Tai rodo, kad gimnazijos mokiniams ir
bureliy vadovams tenka susidurti su svarbia, sunkiai &sgitiama problema: dauguma moini
gyvena ne Baisogaloje, yra pavezamictathznai tenka spsti dilems — likti barelyje ar vaziuoti
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mokykKliniu transportu namo. Tad neretairéliy veikla yra orientuota ngproces, oi rezultatus,
kuriais mokykla gali didZiuotis.

Pamokos organizavimas gimnazijoje yra vertinamdsng@namai, iSskyrus klas valdyns,
kuris vertinamas gerai. ISvada grindziama apibenais 87 stedty pamok; jvertinimais (2 lent.)

Pamokos organizavimo vertinimas

2 lenteé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
15 18 41 13
17,2 proc. 20,7 proc. 47,1 proc. 15 proc.

Mokymosi uzdavinio formulavimas bei skelbimas — nde svarbiaugi pamokos
organizavimo aspekt nuo kurio priklauso mokini mokymosi motyvacijos lygis, gitamojo rysio
kokybke, iS dalies — asmentnmokiniy pazanga. Tad Siam pamokos aspektui skirtas pakankamai
didelis &¢mesys. Vertinimo metu pastdh, kad didzioji dalis mokytaj planuoja kasdienveikla,
formuluoja mokymosi uzdavinius, aptaria ir skelpias mokiniams. Té@au dazniausiai, skelbiant
mokymosi uzdavinius, nebuvivardijamas konkretus iSmokimo rezultatas, nenuraokokiais
kriterijais remiantis jis bus matuojamas, ébgpamokos pabaigoje buvo sunku nustatyti, kokiali
daliai mokiniy pavyko pasiekti laukiamos pazangos ir kaip ¢eilplanuoti tolimeshmokyma(-si),
pvz.: “...iSmokti taikyti laipsni savybes®, ...skirs skaiuotinius ir neskaiiuotinius
daiktavardzius”, ,...susipazins su medZziligomis ir ydomis, geds pritaikyti praktiniuose
darbuose”, ,...geles prastinti trupmenas su vienu kintamuoju“pan. ISsami pamakstel&jimo
protokol; analiz rodo, kad bent 30 proc. pamplpastarasis aspektas buvo pattas kaip
tobulintina mokytojo veikla. Apibendrinus surigkinformacip, daroma iSvada, kad mokymosi
uzdavinio formulavimas yra tobulintinas mokyklosikies aspektas. Formuluojant mokymosi
uzdavin vertty numatyti ir glaustaiivardinti aiSk;, pasiekiam ir pagal konkréius vertinimo
kriterijus pamatuojam mokymosi rezultai aptarti glygas, kuriomis bus mokomasi pamokoje.
Kaip sektiry pavyzd, kai skelbiant mokymosi uzdavibuvo pasakomos ne tik veiklog)ygos, bet
ir laukiamas bei realiais kriterijais pamatuojamaglos rezultatas, galimavardinti Sias pamokas
vedusiy mokytojy patirt: daile 1a ki, istorija 7b, 5b kl., geografija 1b kl., tieriy k. 4A kl., angl,
k.8a,b, 6a klase.

Dalyje stebty pamoky mokytojai tinkamai planavo ir racionaliai panauglonokymui(-si)
skirta laika, struktirinés pamokos dalys buvo aiSkios, nuoseklios. Tuccyipaiskyg 8-oms Kl.
vesta integruota lietuyik., istorijos ir daiks pamoka, 5a,b kl.tko kult. (mergaims), 3A Kl.
lietuviy k., 8a,b kl. angl k. pamokos. Daugelyje kitpamok; organizuojamos veiklos buvo
pakankamai nuoseklios, apgalvotosiiaa daznai ttko laiko mokymosi pasiekimams pamatuoti
arba uzdaviniojgyvendinimui aptarti. Nepaisant laiko valdymo peshnl;, daugumoje steiy
pamoky vyravo darbinga atmosfera, uZfiksuoti aiSktikskis, apgalvoti ir mokiniams suprantami
mokytojo reikalavimai, draugisSki, tuo pat metu —ly{&ki ir pagarlis tarpusavio santykiai.
DaZniausiai laikytasi susitarimdél darbo tvarkos ir taisykli. Siuos vertintaj pastebjimus
patvirtina ir STA duomenys: teiginiui ,Daznai kégs yra taip triukSmaujama, kad sunku susikaupti
ir mokytis* pritaria tik 30,7 proc. apklausoje gehvusiy mokiniy. Pamokos organizavimo
kokyhés palyginimas pagal ugdymo sritis pateikiamas 2pale.

Dorinisugdymas ] 2

Kalbinis ugdymas [ ] 2,5
Matematika, IT CC—————""71 2,08
Socialinis ugdymas | 1 2,67
Gamtamokslinis ugd. [ ] 2,69
Meninis, technologinis ugd. ] 2,23
Fizinis lavinimas [ 1 2,6

0 05 1 15 2 25 3 35

2 pav.Pamokos organizavimo kokylés palyginimas pagal ugdymo sritis
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Mokymo kokyle priimtina, bet kai kuriuos pastarosios veikloseddps verty tobulinti. 1S
bendro vertinimo konteksto iSsiskiria mokymo ir ggimo rySys, kuris vertinamas gerai. Vertinimo
savait paviergse pamokose dominavo mokysn aktyvinantys ir mokinj savarankiSkum
ugdantys, su ugdymo turiniu, mokinpatirtimi ir galimykemis derantys mokymo(-si) metodai, o
mokytoju ir mokiniy bendradarbiavimo formos skatino prisiimti atsakbmyuz mokymosi
rezultatus. Tai stedta 1a, 3A, 4A Kl. lietuwi k., 5b, 7b Kl. istorijos, 1a kl. da8 1a kl. pamokose.
Taciau dazniausiai stébbse pamokose buvo taikyti tradiciniai informacifegimo bei atgaminimo
metodai: aiskinimas, pasakojimas, demonstravimaskagita, mokymasis iS vaddw. Tenka
konstatuoti, kad pastarieji mokymo(-si) metodai utes® galimybiy mokiniams savarankiskai
pasirinkti informacijos ieSkojimo dmdus bei mokymosi strategijas, menkai skatino moksimo
motyvacip, mokiniy karybiSkumy bei iniciatyvuma mokantis. Vertinimo savaitneteko stedi
tiriamyju metod, taikymo, nors Baisogalos gimnazijos pagrindiniovigurinio ugdymo program
ugdymo plane (2011 — 2013 m.) numatytatdnt gamtos mokslus taikyti aktyviri@ms mokymosi
metodus ( eksperimentas, laboratoriniai, praktideibai). Pavieise pamokose buvo uzfiksuotos
saveikinio mokymo(-si) organizavimo apraiSkos, kaikyai pokalbio, euristinio klausijimo,
bendradarbiavimo mazomis geupis ar poromis metodai, @u pastetta, kad dalis mokytaj dar
néra iki galo perprat grupinio darbo kaip mokymosi metodo esmIiSastyti faktai liudija, kad
gimnazijoje vyksta fragmentiniai didakéis sistemos eleman{mokymo princip, metod; ir pan.)
pokyciai, tatiau Siuo metu vis dar vyrauja klasiks pedagogiés nuostatos, tadl pamokos yra
organizuojamos poveikio pedagoggnparadigmos kontekste, kai mokytojai atlieka infacijos
perteiktjo vaidmern, o mokiniai tampa klausytojais, informacijos s, paskini uZzdu@iu
atlikéjais bei nurodym vykdytojais. Konstruktyvizmo igos gimnazijos pedagodije
bendruomeéje yra aktualizuojamos teoriniu lygmeniu ir kol kdar netapo kasdierisa mokytoj;
praktikos savastimi. Darytina iSvada, kad mokynmosityvacip skatinadiy metod, taikymas yra
dar vienas tobulintinas mokyklos veiklos aspekiekytojams vertty plésti didaktiny santykiy
samprad nuo ,mokytojas — mokomasis dalykas” ir ,mokinys mokomoji medziaga“ iki
.interaktyvi mokinio — mokytojo, mokinio — ugdomas aplinkos, mokinio — mokinioggeika“.
Yra zinoma, kad sveikaujant (bendraujant ir/ar aktyviai veikianiyytos zinios, suformuoti
igudziai, geljimai yra gerokai tvirtesni. Tad renkantis mokymo(-si) metodus, mokytojams
vertety prisiminti esmiR konstruktyvizmo nuostat— mokymy traktuoti ne kaip susistemintos
informacijos perdavim o kaip paties mokinio ziniorganizavimo proces Aktyvinantiy metody
taikymas skatini mokinius savarankiSkai ieSkoti atsakyni pateikiamus klausimus, ssti
iSkylartias mokymosi problemas, didintniciatyvuma, mokyty atsakomybs uZ savo ir komandos
(grupes) darbo rezultatus.

DidZiojoje dalyje stekty pamok; mokomoji medZiaga buvo siejama su mokipatirtimi bei
interesais, é to mokymas(-is) tapo prasmingesnis, &gliidmokiniy susidondjimas mokymo(-si)
veikla. 22 proc. sty pamoki mokymo ir gyvenimo rySys buvivardijamas kaip stiprusis
pamokos aspektas. Yp#auo iSsiskyé 3A, 4A kl. lietuviy k., 7a kl. fizikos, 4B Kl. biologijos, 1b KI.
geografijos pamokos, kuriose mokymasis iS patsituacij, artimiausios aplinkos veiksmingai
itrauke mokinius i veiklas, klé domgjimasi mokymo turiniu, skatino darbingumir pozityw
poziari i mokymasi. Kitose pamokose mokytojai, perteikdami mokfgmmedziag, dazniausiai
orientavosi | dalykiniy kompetenciy ugdyma, nesusiet su praktiniais mokini poreikiais.
Vertinimo savai didesije dalyje pamol stelgtas tikslus, nuoseklus ir mokiniams suprantamas
aiSkinimas, téiau cl monologinio aiskinimo poldzio ir mokytojo dominavimo pamokoje,
daugeliu atvej nepavykaitraukti mokiniy ar jy grupiy i konstruktyw, dialogy su mokytoju.

Mokytojo ir mokinio dialogo kokyb dag itaka mokiniy iSmokimo stefjimui. Dalyje
pamoky mokytojai paveikiai tikrino, kiek mokiniai supratio ka iSmoko. Tai akivaizdziausiai
maesi kalbinio ugdymo (lietuvi k. 3A, 6a, 2b, 4A, 1a kl., angk. 6a, 8ab, 3a,b kl., vokia; k. 8a
kl. ir rusy k.1a kl.), geografijos (1b kl.), matematikos (g, istorijos (7b kl.) pamokose. i
pamolg stekgjimo protokoluose dominuojarasSai apie paveik mokiniy veiklos ir iSmokimo
stelgjima, tikrinima, informacijos apie &kmes rinkima, grizima prie nesuprast dalyky, veikly
koregavim. Tafiau daugelyje kit pamolky triko kiekvieno mokinio individuali pasiekiny



14

vertinimo, atskin pamokos dali apibendrinimo irjsitikinimo, kad daugumaékmingai jveike
duotija uzduot gali pereiti prie kig veikly. Tikrinant iSmokima gana daznai mokiniams buvo
uzduodami abstraiks$ klausimai: ,Ar visi supratot?”, ,Ar viskas aiSKuPokio pohbidzio klausimai
nesuteikia mokytojui tikslios gitamosios informacijos apie mokymo veiklos kokyfAr visi
mokiniai iSmoko? Ar mokoma tinkamu tempu? Su kok®rproblemomis mokiniai susiduria
atlikdami paskirtas uzduotis?). Verta prisimintadknuolatinis, informatyvus gitamasis rysys yra
vienas iS kokybiSko mokymo(-si) veiksni

Namy darhy apimtis tenkina daugumos gimnazijos bendruaieenariy poreikius. Tai
patvirtina STA duomenys: teiginiui ,napdarhy apimtis yra nei per didgl nei per maza“ pritaria
75,6 proc. apklausoje dalyvavudévy, o teiginiui ,namy darly uzduodama tiek daug, kad labai
pavargstu ir vos sju atlikti“ pritaré tik 31,7 proc. apklaugtmokiniy. Taiau vertinimo savagt
pastebta, kad gimnazijoje nusistéusi namy darhy skyrimo tvarka turi fikumy. Si jZvalga
grindZziama tokiais pastéjimais:

» tik pavierese pamokose skirtos pagal mokinporeikius diferencijuotos namdarhy
uzduotys;

» daugeliu atvej nespta iSsiaiskinti(nesiaiskinta), ar mokiniai gsbuzduotis namuose atlikti
savarankiskai;

» pavierese pamokose nandarbai buvo uzduodami po skandmy

« dalyje pamol namuose buvo @ioma pabaigti pragdus ir nesptus uzbaigti darbus, tai
liudija nepakankamai getaiko vadyl pamokoje.

Be to, skiriama nepakankamaindesio nam darhy tikrinimui: daznai Si procetda atliekama
skubotai ir nenuosekliai, téd néra paveiki, t.y. neugdo mokipi atsakomybs ir mokymosi
motyvacijos. Kaip teigiamas iSimtis galima paatimamy darky skyrima ir tikrinima lietuviy k. (1a
kl.), angh k. (3a,b, 7b, 6a Kkl.), matematikos (7a kl.) pansskoMiretose pamokose gerai
apgalvotos, skirtingus mokinpi poreikius tenkinafios, sistemingai patikrinamos nanmdarhy
uzduotys paglo mokiniams ugdytis mokymosggudzius, skatino motyvacij ugct atsakomyb ir
sudagé salygas namuose tobulinti pamokagytusigadZius.

Mokymo kokyke lemia mokymosi kokyés lygi. Tai akivaizdzZiai iliustruoja 3 lentgke
pateikti apibendrint mokymo ir mokymosi kokyds vertinimy palyginimas.

Mokymo ir mokymosi kokybés vertinimas

3 lenteé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
Mokymas | Mokymasis| Mokymas | Mokymasis| Mokymas| Mokymasis| Mokymag Mokymasis
18 13 17 15 48 56 4 3
20,7 proc.| 15 proc. 19,5 proc| 17,2 proc. | 55,2 proc| 64,4 proc. 4,6 proc.| 3,4 proc.

IS lentetje pateikty mokymosi kokyls vertinimo duomen pastarasis gimnazijos veiklos
aspektas vertinamas vidutiniS8kai. Gimnazijos pétetkuomenys (pirmia informacija, vidaus
isivertinimo rezultatai) rodo, kad mokykla, traktamda pastaji veiklos aspelt kaip tobulintira,
skiria jam gana daugéthesio. Tdiau akivaizdu, kad mokini mokymosi motyvacijos skatinimui
yra iSnaudojamos ne visos galinégb ISorinio vertinimo metu tik dalyje pamgkfiksuota
pakankamai aukSta mokinimotyvacija, kur liudijo kryptingas savarankiSkas mokindarbas,
mokiniy aktyvumas mokantis, konstruktyvus mokinio ir makgt dialogas, geflimas ir noras
prisiimti atsakomyb ne tik uz savo, bet ir uz bendradarbiadjas grugs pasiekimus. Visa tai
steleta daibs (4a,b Kl.), istorijos (7b kl.), biologijos (3A .klpamokose. T@au didziojoje dalyje
stekety pamoky mokiniai buvo pasyls proceso dalyviai, kluss mokytoj nurodymy vykdytojai.
Stelzjimo duomenys leidzia teigti, kad nepakankamai &uk#okiniy mokymosi motyvacy lémé
klasikines pedagogiés nuostatos ir tradiciniais metodais organizuojamagymas. Be abeje@s,
itaka dak pamokos uzdavimo orientavimassunkiai pamatuojamas veiklas, neaptariagkings
vertinimo Kkriterijai. Svarbus vaidmuo tenka iSmokinstelgjimui — jeigu mokiniai negauna
operatyvios ir konkr&ios informacijos kaip jiems sekasi dirbti pamokojejgu pamokoje
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remiamasi gabesniais, spartesniu tempu ditlbisr mokiniais, dalis mokini pasizymigiu
kitokiomis ugdymosi savydmis patiria neskmes, @l to menkja ju mokymosi motyvacija.
Nedetty pamirsti ir nam darhy skyrimo bei tikrinimo kokybs. Skmés patyrimas juos atliekant
taip pat yra svarbus mokymosi motyvacgkatinantis veiksnys. Pastaruosius teiginius pate
pamolq stelgjimo protokoluose uzfiksuoti vertintejpastebjimai: “...dauguma mokinj pasyvis,
nes pamokoje dominuoja pavignmokinyg uzdu@iy sprendimas lentoje, o likusiems telieka
nusirasyti...“, ,...dauguma mokini nedemonstruoja motyvacijos nel casmenini savybi; ar
negatyvy nuostat, o ¢l nuobodaus ir monotoniSko proceso, siekiamo remulinezinojimo*,
»--MOKytoja dazniau akcentuoja réésnes, tokiu #u iS anksto nuteikdama mokinius sunkumams
ateityje®, ,...traksta padgsinimo, pagyrimo ir iSmokimo tikrinimo®“Apibendrinus surinktus
duomenis, izvelgiama tiesiogié priklausomyk tarp aktyvaus mokymosi metgpdtaikymo ir
mokymosi motyvacijos, tai vertinama kaip tobulirtn pamokos aspektas. Jeigu mokytojai
tradicinius ugdymo metodus pakeisar papildytt metodais, skating&rais mokymosi aktyvum
organizuott dinamiSkesnes veiklas, &tina, kad mokiniai ugdyssi atsakomyb uz savo veiklos
rezultatus, tapt iniciatyviais mokymosi proceso dalyviais, susttpr ju mokejimo mokytis
kompetencija, padidy ir motyvacija.

Mokymosi motyvacijos lygis lemia savarankiSko darigndZius bei mokjima mokytis.
Dalyje stety pamok; buvo fiksuota, kad mokiniai géjp savarankiSkai atlikti uzduotis ir
prisiemé atsakomyb uz mokymsi. Galima pamiéti mokiniy gekejima iSsakyti savo mintis,
paremti jas argumentais, uzduoti prasmingus ifitigas klausimus mokytojai ir klés draugams,
papildyti ir pratsti iSsakytas mintis (per lietuyik. pamolqg 4A klagje), gelkjima dirbti
savarankiSkai su vadélyje esatia medziaga, pratybomis, Zodyiais, pastangas greitgitrauktij
mokymosi proces (per angk k. pamolg 6a kl.). T&iau daugelyje pamaknebuvo sudarytos
salygos mokiniy savarankiSkam mokymuisi, t.y sprendipriémimui, uzdugiy atlikimo formy bei
priemoniy pasirinkimui ir pan. Bl ugdymo procese nusistgusios praktikos mokymorganizuoti
tradiciniais metodais, skatingiais mokomosios medziagasiminima bei reflektavina, daugeliui
mokiniy nebuvo sudarytosalygos bendradarbiauti su kkssdraugais. Tad daugumos mokirmi
bendradarbiavimagudziai buvo vertinti patenkinamai. Ankau buvo raSyta, kad klése vyrauja
palankus mokymuisi mikroklimatas (geri mokytaj mokiniy santykiai, Siltas bendravimas, mazai
destruktyvaus elgesio atugjpsichologinis/emocinis mokigisaugumas ir pan.). Tai leidzia manyti,
kad gimnazijoje yra tinkamoglggos taikyti mokymsi aktyvinarius metodusijskaitant mokyrasi
bendradarbiaujant nedigdehis grugmis ir poromis. Tai sudanyt galimybes mokytojams
organizuoti mokym saveikos pedagogis paradigmos kontekste, nors ne tik skatimtokiniy
mokymosi motyvaci, bet ir leist; pasiekti aukStesnimokymosi rezultat.

Apibendrint mokymo ir mokymosi kokyés vertinimy palyginimas pagal ugdymo sritis
pateikiamas 3 ir 4 paveiksluose.

Dorinisugdymas [T —— 7] 2 Dorinis ugdymas [ ] 2
Kalbinis ugdymas | 1 2,6 Kalbinis ugdymas [ ] 2,5
Matematika, IT 00— ] 2,33 Matematika, IT [ ] 2,33
Socialinis ugdymas [ ] 3 Socialinis ugdymas [ 12,83
Gamtamokslinis ugd. [ ] 2,69 Gamtamokslinis ugd. [ ] 2,23
Meninis, technologinis ugd. [ ] 2,54 Meninis, technologinis ugd. | ] 2,46
Fizinis lavinimas [ ] 2,6 Fizinis lavinimas [ ] 2,6
0 o5 1 15 2 25 3 35 o 05 1 15 2 25 3
3 pav.Mokymo kokybés palyginimas pagal 4 pav.Mokymosi kokybés palyginimas pagal
ugdymo sritis ugdymo sritis

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas vertinamas pé&ieamai. Tokia iSvada grindziama
apibendrintais pastarojo pamokos aspekto vertirsnpgaiteiktais 4 lentgke.
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Mokymo ir mokymaosi diferencijavimo kokyb és vertinimas

4 lenteb
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai prastai
11 22 43 8 1
12,9 proc. 25,9 proc. 50,6 proc. 9,4 proc. 1,2 proc

Vertinimo metu pasteta, kad gimnazijoje siekiama iSsiaiSkinti skirtisgumokiniy
mokymosi poreikius: pkgusiais mokslo metais Metodia tarybos paslyje nutarta padedant
psichologei nustatyti mokini mokymosi stilius ir gautus tyrimo duomenimis natidmokymo
procese. Dalis mokytejminéta tyrima atliko ir, mokiniy teigimu, kai kada pamokas organizuoja
atsizvelgdamii konkretioje klagje vyraujani mokiniy mokymosi stili. Tatiau Si veikla gra
sisteminga. Vertinimo savaittik 12,9 proc. steliy pamoky mokymo(-si) diferencijavimas ir
individualizavimas, atsizvelgiaritskirtingus mokymosi poreikius, buvwardintas kaip pamokos
privalumas. RysSkiausiai Siuo aspektu iSsiskyb kl. istorijos, 8a kl. vokigy k., 1a kl. lietuvy k.,
1b kl. geografijos, 7b kl. anglk. pamokos, kuriose mokiniaélemingai dirbo grupse, jiems buvo
sudarytos aygos atlikti skirtingas uzduotis, panaudota gabesmokiniy patirtis. 5a,b
(mergaitms) ir 1b Kkl. kino kultiros pamokose buvo diferencijuojamas tempas, o .8aki€iy k.,
la kl. matematikos, 7a kl. lietuvik., 6a kl. angl k. pamokose veikla parinkta pagal mokini
gekejimus. 3A ir 4B kl. biologijos pamokose veikla diéncijuojama atsizvelgiant mokiniy
mokymosi stilius, o 1b kl. geografijos pamokoje edéncijuotas mokymo turinys. Tinkamai
diferencijuotas mokymas stighs dar 22 pamokose (25,9 proc.)¢ida daugumoje stehy pamok;
mokymo veiklos nesudar salygy kiekvienam mokiniui tinkamai atlikti uzduotis, rejo
atsiskleisti j gekzjimams. Pamok metu mokiniai buvo nuolat stebimi, konsultuojatatiau retai
atsizvelgtaj individualius mokinio gegimus bei mokymosi spragas: skirtingiems mokinidsaso
teikiama tokia pati pagalba. Silpnesniems mokiniadeZniausiai papildomai paaiSkinamos
uzduotys, téiau neskiriamos lengvess, tik keliose stelilose pamokose buvo panaudota gahesni
mokiniy pagalba silpniau besimoktiems mokiniams. Gabienokimems, atlikusiems duotas
uzduotis, kartais skiriamas didesnis uztlydkiekis, bet neskiriamos sétthgesres, kirybiSkuny ar
kritini mastym lavinartios uzduotys. Dalyje pamakdiferencijavimo ir individualios paramos
poreikis neiSsiaiSkintas ir diferencijuotas mokymastaikytas, nors manytina, kad jis buvo
reikalingas dar 8 pamokose (9,4 proc.), o 1 panekbj2 proc.) jis buvoitinas. Vertinimo metu
nustatyta, kad skirtingi mokiaimokymosi poreikiai veiksmingiau tenkinami teikidkansultacijas
po pamok nei pamolk metu. Tai patvirtina STA pateikti duomenys: tik,37roc. apklaust
mokiniy pritaria teiginiui, kad“mokytojai pamokose daznai duoda skirtingas uzduggerai ir
silpnai (prastai) besimokantiems mokiniam#lokymo(-si) diferencijavimo kokys palyginimas
pagal ugdymo sritis pateiktas 5 paveiksle.

Dorinisugdymas ] 2

Kalbinis ugdymas

] 2,57
1 2,08

Matematika, IT

Socialinis ugdymas 12,83
] 2,38
1 2,33

12,4

Gamtamokslinis ugd.

Meninis, technologinis ugd.

Fizinis lavinimas

o o5 1 15 2 25 3

5 pav.Mokymo(-si) diferencijavimo kokybés palyginimas pagal ugdymo sritis

Apibendrinant mokymo(-si) diferencijavimo kokdd vertinimy verta pamigati, kad 2012—
2013 m. m. vienas iS mokyklos uzdawinyra uZztikrinti kokybiSlg mokiniy ugdyma(-si)
diferencijuojant ir individualizuojant ugdymo tufinpagal kiekvieno mokinio geépmus.
Gimnazijos metoditse grupse, Metodigje taryboje, Mokytoj taryboje svarstomos Sios
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problemos ir ieSkoma priemanmokiniy mokymosi poreiki tenkinimui. Tikétina, kad mokykla
ras hidy, kaip patobulinti pastayji veiklos aspekt

Vertinimas ugdant yra patenkinamas. Tokia iSvadadgrama apibendrintais 86 sttip
pamolg vertinimo rezultatais, pateiktais 5 lerfel

Pasiekimy vertinimo kokybé

5 lentek
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
12 11 54 9
13,9 proc. 12,8 proc. 62,8 proc. 10,5 proc.

Mokiniy pasiekiny ir pazangos vertinimas gimnazijoje yra planuojantiaterneto svetaije
skelbiama atnaujinta ir direktoriaisakymu patvirtinta Baisogalos gimnazijos mokipazangos ir
pasiekimy vertinimo tvarka, esmé#s vertinimo nuostatos pateikiamos mokyklos ugdynane.
Visose mokytaj metodirese grugse yra susitartaétl mokiniy pazangos ir pasiekimvertinimo
tvarkos. Ugdymo procese taikomi tiek formalausk tieformalaus vertinimoiulai. Pastedta, kad
dauguma gimnazijos mokyipjgerai paista savo mokinius, iSkilus mokymosi problemoms buvo
pasiruo§ jiems padt, tatiau formuojamojo vertinimo metu sukaupta informacipebuvo
veiksmingai naudotasi apibendrinant, koreguojanplanuojant tolimesnmokiniy ugdyma(-si).
Mokytojai fiksavo mokymosi neég&mes, bet neskatino aiskintis, jpriezasiy, ieSkoti sprag
likvidavimo bady, taikytos vertinimo formos tik daliai mokipi pactjo siekti pazangos.
Analizuojant vertinimo ugdant kokgbgimnazijoje verta pamiti, kad STA duomenimis, 84,6
gem ar blog pazyn“, taciau dalyje stetty pamok; pasigesta aiSlj tiksliy, su mokiniais aptait
veiklos pamokoje ar praki#s uzduoties vertinimo kriterjj Gimnazijoje aktualizuojamas
kaupiamasis vertinimas, kuris suteikia galimypatirti £kmge jvairiy gelejimy mokiniams. Taéiau
pastebta, kad tik dalyje pamaktaikytos vertinimo formos atliko ugdega funkcija: vertinimo
informacija buvo aiSki ir naudinga, teikti pavesk pagyrimai ir paskatinimai, skatinamas
isivertinimas, nurodomi vertinimo Kriterijai, veriimas siejamas su mokymosi uzdaviniu. Tai
pastebta la kl. rug k., 7a, 3A, 1a kl. lietuw k., 1c kl. istorijos, 8a,b, 3AB, 5a,b andt., 6b kl.
dailes, 8a kl. vokieiu k., 7a kl. fizikos, 8a kl. geografijos, 5b kl. $ok1b kl. Kino kultiros
pamokose. Pamakvertinimo duomen analiz rodo, kad 62,8 proc. steln pamok; nenurodyti ar
nepakankamai aiSkiai ap#ati pasiekiny vertinimo kriterijai, nepakankamai veiksmingi iikdlingi
iSmokimo stebjimo budai nesuteik galimybiy iSmatuoti realiai padarytindividualia pazang,
pamokos apibendrinimas nesietas su mokymosi uZdaviRasiekina vertinimo kokyles
palyginimas pagal ugdymo sritis pateiktas 6 paveiks

Dorinisugdymas "7 15
Kalbinis ugdymas [ ] 2,53
Matematika, IT CCC—————"71 1,92

Socialinis ugdymas

Meninis, technologinis ugd.

L

Gamtamokslinis ugd. I ] 2,46
L
L

Fizinis lavinimas

6 pav.Pasiekimy vertinimo kokybés palyginimas pagal ugdymo sritis

Vertinimas kaip informavimas iSsiskiria iS bendrasfarojo veiklos aspekto vertinimo, nes
yra traktuojamas kaip paveikus. Mokykloje taikompsirios bendravimo suévais formos:
visuotiniai ir klasiy tévy susirinkimai, individuals pokalbiai, konsultacijos,ewu dalyvavimas
mokyklos renginiuose. Klasi aukktojai planuoja darb su evais (planuojama klgs vadovo
valanda individualiems pokalbiams), informadifvams pateikia sistemingai. STA duomenimis, 89
proc. apklaust tévy teigia, kad jiems pakanka informacijos apie vaikokymasi bei elgeg
Dauguma aktyvesnitévy pripaZsta, jog klasi tévy susirinkimai idomis ir naudingi. IS pokalki
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su mokini; tévais paaiSijo, kad tvams, kurie domisi vaik ugdymu, uztenka elektroniniame
dienyne esatios informacijos. Daugeliuiéty informacija apigvairius mokyklos veiklos aspektus
(ugdymo plan, veiklos plam, neformailji Svietimy, specialisi pagalla) yra prieinama. Pokalti
metu paaisfo, kad tvy netenkina gimnazijoje nusistgusios bendy susirinkimy vedimo
tradicijos. vy teigimu, mirttuose susirinkimuose pateikiama informacija yratralbs, bendro
pobadzio, todl mazai aktuali. €vy informavimo procedros hity efektyvesgs, jeigu mokykla
patobulint; visuotiniy tévy susirinkimy vedimo metodik, informacijos pateikimoimus.

3. PASIEKIMAI

Pasiekimai yra patenkinami. I1Svada grindZziama iskjetis atskig pastarosios veiklos aspekt
vertinimais: paZzanga vertinama patenkinamai, o mmagi pasiekimai — gerai. Gimnazija siekia
sudaryti tinkamasatygas atskiy mokiniy pasiekimams ugdytis, d&u, kuriant mokymosi aplirk
nepakankamai atsizvelgiamia skirtingus kiekvieno kla&s mokinio gebjimus bei mokymosi
poreikius (pl&iau apie tai 14—15 psl.). Mokykla kasmet skaoja visy klasiy pazangumo rodiklius,
nustato klasi mokymosi kokybs pokyius. Akademiniai pasiekimai lyginami su kitomis aap
mokyklomis. Mokiniy daroma pazanga ir pasiekimai aptariami mokytojetodiniy grupiy
pasitarimuose, Mokytqj tarybos po&dziuose, pristatomiévams susirinkim, pokalbiy metu.
Atskiry mokiniy pazanga stebima ir fiksuojama atsizvelgiafendrosiose ugdymo programose
apibrztus pasiekim lygius, t&iau iSsami kiekvieno mokinio mokymosi paky analiz, lyginant
esamus pasiekimus su ankstesniais to paties mgkasiekimais, éra atliekama, bendrsusitariny
tuo klausimu gimnazijojeéna.

Vertinant atskip mokiniy pazang pamokoje abejonikelia ne pati pazanga, o jos matavimo
ir fiksavimo hidai. Daugumoje stetiy pamok; mokiniai daé pazang, gelgjo atlikti mokytojo
paskirtas uzduotis, teisingai atsakiytinokytojo klausimus, taau dalyje j1 (70,1proc.) per mazai
demesio skirta asmeninei mokinpazangai iSsiaiskinti, aptarti ir fiksuoti, nepakamai akcentuoti
individualis mokiniy pasiekimai. Tai dmé¢ gana Zemus pastarosios veiklos vertinimugr(Z
lentek).

Atskir y mokiniy pazangos matavimo kokybs vertinimai

6 lenteé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
10 16 37 24
11,5 proc. 18,4 proc. 42,5 proc. 27,6 proc.

Stelkttose pamokose dauguma mokytopepatikrino, kiek mokiniai suprato ir ko iSmoko
pamokoje, nesudasalygy mokiniamsisivertinti savo veild, suvokti gebjimo savarankiskai dirbti
svarhy, neaptar mokymosi proceso eigos ir asmetsrpazangos. Sidgvalgas patvirtina pamak
stekgjimo protokoluose uzfiksuoti gale pamokos mokytojkelti klausimai, liudijantys
nepakankamai veiksmiagasmenigs mokiniy pazangos matavin ,Kaip jawiates? Puikiai?
Gerai?", ,Ar pavyko padaryti tai, kas buvo suplatai®y, ,Ka Siandien mokmeés?“, ,Ar patiko? Ar
daug Siandien sugalvojote zogZi. ISsami pamaok vertinimo duomen analiz leidzia teigti, kad
asmenigs mokiny pazangos pamokoje pamatavimo svarba gimnazij@je ki galo suprasta ir
traktuoti tai, kaip tobulintin pamokos aspekt Pastaqja iSvady patvirtina asmenigs mokiniy
pazangos pamokoje matavimo kokglyginimas pagal ugdymo sritis {&i 7 pav.).
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Dorinisugdymas ——————3 175
Kalbinis ugdymas [ ] 2,27
Matematika, IT [ —————1 1,92

Socialinis ugdymas ] 2,5

L

Gamtamokslinis ugd. [ ] 2,15
L
L

Meninis, technologinis ugd. ] 2,08

] 2,2

Fizinis lavinimas

0o 05 1 15 2 25 3

7 pav.Asmeninés mokiniy pazangos pamokoje matavimo koky&s palyginimas
pagal ugdymo sritis

Tikétina, kad nuolatinis mokini pazangos pamokoje aptarimas ir vertinimas, akogutt
asmeninius pasiekimus, keltmokymosi motyvacy ir leisty siekti kuo aukStesni mokymosi
rezultat.. Tikrinant, ko mokiniai iSmoko, aptariant asmenmokiniy pazang vertty orientuotisi
konkret;, pamatuojamp mokymosi uzdavip t. y. i numatysji mokymosi rezultat bei skmés
vertinimo kriterijus. Tokia veikla teikt mokiniams kokybiSk griztamaji rySi, skatinty mokinius
vertinti savo mokymsi, padty suvokti mokymosi sunkumus ir problemas, ¢gadnumatyti
tolesnius mokymosi zingsnius¢ldo mokymas(-is) tapt kryptingesnis, tikslingesnis, o asmegin
pazang bity galimaivertinti daug objektyviau. Verta panéin kad dalis mokytaj asmenigs
pazangos pamatavimo ir vertinimo progexs yra pakankamai gera@ialde. Tai stebta 3a, 1a ir 2b
kl. lietuviy k. pamokose. 4b Kl. biologijos ir 1b kl. geogra$ijpamokose buvo tikslingaiigta prie
pamokos uzdavinidgvirtinti svarbiausi dalykai, aptartos mokymosi pblemos. 8a,b kl. anglk. ir
1a kl. daits pamokose paveikiai taikytos savikonéolizduotys, sudariusios galimybes mokiniams
patiems pamatuoti pasiekimus ir objektyvisivertinti savo asmengnpazang. Verta pamigti 7b
kl. istorijos ir 4 kl. fizikos (mod.) pamokose sugas tinkamasatygas mokiniams sekti ir vertinti
tiek savo asmenin tiek klags draug pazang. Minétas pamokas vedusmokytojy patirtis ga¢ty
tinkamai pasitarnauti gimnazijai tobulinant pasjtaveiklos aspelt

Jau migta anksiau, kad mokymosi pasiekimai gimnazijoje yra gési.oendro vertinimo
konteksto iSsiskiria akademiniai pasiekimai, kurertinami vidutiniSkai. Gimnazija pelnytai gali
didziuotis 2011 m. abiturieéd laikyto lietuviy kalbos egzamino rezultatu (vertinimas — 100), 2012
m. 4 gimnazistamgeiktais brandos atestatais su pagyrim@id@aissami 2010-2011 ir 2011-2012
m. m. brandos egzamijrrezultaty duomem analiZ rodo, kad tik nedidél mokiniy dalis rinkosi
laikyti valstybinius brandos egzaminus. Pastaru®sluejus metus daugiau nei pusbiturienty
laike tik lietuviy kalbos valstybip egzamia (atitinkamai 52,4 ir 62,7 proc. abituright Labai
gerais rezultatais iSsiskiria tik amgkalbos egzaminas: daugiau nei ¢auaikiusiy mokiniy Sio
egzamino rezultatavertinti nuo 50 iki 99 (2011 m. — 55,5 proc., 20h2— 60 proc.). Apibendrinus
visy laikyty egzamim rezultatus nustatyta, kad iS septymadviliSkio rajono vidurinio ugdymo
program, vykdartiu mokykly Baisogalos gimnazijos vieta reitinge — 4. 2012 24. proc.
pagrindinio ugdymo pasiekimus pasitikrinusieSimtok, matematikos pasiekimavertinti gerai,
labai gerai ir puikiai (rajone — 27 proc.). Atitiaaai, 15 proc. deSimtaKietuviy kalbos pasiekimai
ivertinti gerai ir labai gerai (rajone — 20,7 proc.)

Analizuojant mokymosi pasiekimus galima konstatuddd gimnazija pakankamai kryptingai
siekia atlikti savo prisiimt misija: ,sudaryti galimybes <...> skirtinggelgjimy turin¢éiy mokiniy
saviraiSkai, slygas iSsaugoti asmeng unikalum, plétoti kiirybines galias bei patirti mokymosi
dziaugsm®. Tai duoda ger rezultaty — kiti (neakademiniai) gimnazijos mokinpasiekimai yra
pakankamai auksti. Dauguma gimnazijos makirtenkina saviraiSkos poreikius ir gilina
akademines Zzinias dalyvaudamiairiuose projektuose, konkursuose, olimpiadoseyrisgse
varzybose. Mokyklos ugdytiniai dalyvauja daugumsgvivaldylés organizuat rengini, laimi
prizines vietas. Pagal Radviliskio rajono savivhldy Svietimo skyriaus pateikt paZzym,
Baisogalos gimnazija yra tfia rajone pagal laureatir priziniy viety laimétoju skatiy. Patys
rySkiausi 2011-2012 m. m. gimnazrisaiméjimai: |1l vieta respublikiniame filolog konkurse, 1lI
vieta respublikigje biologys olimpiadoje, | vieta respublikéje technologiy olimpiadoje.
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Mokiniams sudaromos galimyb dalyvauti kitose ugdymoistaigose organizuojamuose
konkursuose bei viktorinose: Siaullieporiy ir St. Salkauskio gimnazijose organizuojamuose
,Proto midiuose*, gabs matematikai mokiniai varzosi SiauliUniversiteto organizuojamose
Jaunyy matematik varzybose ir Kauno TechnologijJniversiteto prof. Jono Matulionio jaum
matematiky konkurse. Dauguma mokinaktyviai dalyvauja sportige veikloje. AukStus sportinius
pasiekimus ir lairgimus liudija mokyklos I-ojo auksto hole eksponuujadiplomai, medaliai,
taurs. I1Sastyti faktai kitus mokini pasiekimus leidzia traktuoti kaip stigi gimnazijos veiklos
aspeki.

Tikétina, kad geri mokinj pasiekimai olimpiadose, konkursuose ir varzyboset IS dalies
lemia tolesnio mokymosiékme, kuri yra stebima ir fiksuojama. Informacigpie mokini tolesn
mokymasi surenka klasi aukktojai, ji pristatoma Mokytaj tarybos po&yje. Kaupiami ir
analizuojami duomenys apie buvusius ugdytinius. YWkiss pateikta informacija rodo, kad nemaza
dalis mokiniy stkmingai tsia mokymsi Salies universitetuose (33,3 proc. buyugimnazijos
aukktiniy), neuniversitetiasse aukStosiose mokyklose (kolegijose) (23,5 prociBusioji dalis
ugdytiniy mokosi profesinio rengimo centruose ajfiiejai darbo rink. Gimnazijoje bendraujama
su dalimi buvusj abiturient, domimasi y pasiekimais. Kartaig renginius kviéiami buw
mokiniai, jie pasakoja savelanés istorijas, taip skatindami gimnazistus atsakingditis tolesnio
mokymosi keli.

4. PAGALBA MOKINIUI

Pagalba mokiniui gimnazijoje yra gera.

Gimnazija geraitpinasi savo mokiniais,étito pakankamai kryptingai tenkinami emociniai,
fiziniai ir socialiniai mokini poreikiai. Mokykloje veikia Vaiko gera@g komisija, suburta pilna
pagalbos mokiniui specialistkomanda: psicholag socialie pedagod, specialioji pedagag
mokytoja padjé¢ja, logoped. Vykdoma penki lygmeny pedagogiss ir psichologigs pagalbos
teikimo vaikui sistema. RySiai tarp sistemos lygmergrindziami bendradarbiavimu,
konfidencialumu, abipuse atsiskaitomybe, kolegigllanavimu. Mokytojai ir pagaibteikiantys
specialistai jvairiais lidais bendradarbiauja su mokiniais if jévais: skaitomos paskaitos,
moderuojamos diskusijos, organizuojamos indivichgakonsultacijos. Siekiant geresnio mokymosi
motyvacijos stokojatiy mokiniy lankomumo, gimnazijoje patvirtintas ir taikomasikamumo
tvarkos aprasSas, kuris kiekvienais metais yra pemias ir tobulinamas, stebimas jo
veiksmingumas. Didelis énesys mokykloje skiriamas penktokams — nuolat kathe tyrimai ir
teikiama visokeriopa pagalba, kad jauniausieji gmijos mokiniai joje jaussi gerai. Nuo 2011
met; gimnazija dalyvauja ,Olweus"” patiy ir prevencijos programoje. Mokiniai gerai Zinoka
kreiptis iSkilus vienai ar kitai problemai. Mitas jZvalgas patvirtina STA duomenys: 90,3 proc.
mokiniy gimnazijoje jadiasi saugs, 90,7 proc. pritarteiginiui, kad klass vado(as) Gpinasi
klase, 86,4 proc. tvirtina, kad turintpest, ,rasiu, kas man patars ir pedmokykloje”.

Mokiniy asmenybs ir socialit raida skatinama klasi valandliy, tradiciny rengini,
projekty, akciju metu, neformaliojo Svietimodeliuose, savivaldos institugijveikloje. Minéitomis
priemoremis yra ugdomos mokini vertybines nuostatos, socialiniai gglmai: klasiy vadovai,
pagalbos specialistai, dalykmokytojai nuosekliai akcentuoja mokiniams géarpusavio santyki
svarly, skiepija pagarb Salia esatiam, atsakomyb uz savo bendruomenformuoja tinkam
bendravimo kulira. Pastarosios veiklos rezultatai akivaigdvertintojai ste&gjo kultiringa mokiniy
ir suaugusiju bendravim, draugiSkus mokini tarpusavio santykius, mokinipilietiSkurma, ju
gekejima jvardinti mokykloje egzistuojaias problemas ir prisiimti atsakomyljas sprendziant.
Minéti pastebjimai patvirtina, kad mokyklos personalo pastangtprinti mokiniy pasitikéjima
savimi ir geljima gyventi su kitais bei mokykloje nusistgusi bendroji fipinimosi mokiniais
politika neabejotinai skatina mokipiasmenybs ir socialir raich. Tai leidzia daryti iSvag kad
paveikus d@pinimasis mokiniais yra vienas stipn gimnazijos veiklos aspeakt Siekiant
auk&iausio pastarosios veiklos kokd® lygio gimnazijai vefity iSspesti pavienes Siuo metu
egzistuojatias problemas:
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» pokalbiuose su mokinais it jtévais iSaiSkjo, kad daugumaiyj yra nepriimtina mokyklos
valgyklos aplinka, netenkina patiekalpasirinkimo jvairowe. Tai patvirtina ir STA
duomenys: tik 55,5 proc. apklaugt mokiniy teigia, kad ,mokyklos valgykloje galiu
skaniai pavalgyti“, 0 58,2 proc:iuwy yra patenkinti maitinimu mokyklos valgykloje;

* gimnazijoje per maZaiéinesio skiriama mokini asmenias ir socialirés raidos pokyiams
matuoti ir analizuoti.

Pedagogia, psichologig ir socialire pagalba vertinama gerai, iSskyrus pagathokantis,
kuri yra patenkinama. 1S pokalbisu Vaiko gero¥s komisija, Metodine taryba ir mokiniais
iSaisSkejo, kad mokymosi problemturintys mokiniai gali bet kada kreiptis pagalb83A pateiktais
visuomet galiu klausti mokytqj nueiti i konsultacijas”. Tai patvirtino ir 78,5 procvi;. Taciau
vertinimo savai pedagogias pagalbos teikimo sistema neiSijgk Tik nedaugelis mokytqj
steletose pamokose labai gerai ir gerai konsultavo mogjnteikk pedagogia pagall. Tai
pastebta 4A ir 4B kl. lietuviy k., 8a,b ir 3 kl. angl k., 7a Kl. fizikos, 1a kl. daik, 7b K. istorijos
pamokose. Siose pamokose uZduotys buvo diferef@mijuas, taikomijvairesni mokymo @dai,
stebimas ir vertinamas mokiniiSmokimas. Daugumoje pamokper mazai émesio skirta
individualios pagalbos teikimui atsizvelgiant skirtingus vig klass mokiny gekgjimus ir
galimybes, retai taikomi mokini poreikius pagal amdiir gekgjimus atitinkantys metodai ir
stebimas iSmokimas pamokoje.

Mokykloje dirba psichologo asistent kurios darbo turin riboja mokyklos psichologo
asistento pareigyls apraSymas (patvirtintas LR Svietimo ir mokslo istio 2005 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. ISAK-1549). Verinimo metu iSsiaiSkintkad specialigt nevirSydama savo
kompetencijos, inicijuoja ir organizuoja gana daedly:

* bendradarbiauja su mokytojais, pagalbos mokini@ciistais, t. y. teikia slymus cl
darbo su problemiSkais ir specigij ugdymosi poreikj turinciais vaikais, dalyvauja Vaiko
gerows komisijojejgyvendinantjvairias socialines programas;

* Dbendradarbiauja su mokinitévais, t. y. dalyvauja klasitévy susirinkimuose ir skaito
paskaitas é&vams aktualioms temomis (pvz., ,Harmoningos asmeésnykiystymasis®,
.Paauglyst. Jos krizs" ir pan.), pataria, diskutuoja stvais jiems @ipimais klausimais;

e organizuoja prevencinveikla mokiniams, turintiems elgesio ir bendravimo proie
konfliktinéms klasiy grupms;

» tiria penktoky adaptacijos procesus, tyrimo rezultatus pristatéytojams;

e organizuoja psichologinSvietimy, t. y. veda psichologijos pamokas (pasirenkamasis
dalykas) 3—4 gimnaziniklasiy mokiniams, klasi valanalesivairiy klasiy mokiniams.

Taciau STA duomenys rodo, kad mitos priemors nesuteikia galimyhi efektyviai spgsti
mokiniy ir mokytoju tarpusavio bendravimo problemas: tyrimo metu n&P Sproc. apklausgt
mokiniy ir 66,5 proc. tyrime dalyvavusitévy pritaria teiginiui, kad ,kai kurie msy klases
mokiniai su mokytojais elgiasi nepagarbiaiiiiliai“. Tik étina, kad psichologih pagalba bty
veiksmingesa, jeigu specialist biity konsultuojama psichologo kvalifikagifurincio specialisto.

Gimnazija pakankamai gerai zino mokingyvenimo socialin konteksi. Gimnazijoje
organizuojamas nemokamas mokinmaitinimas, pa&zéjimas, sistemingai vykdoma pampk
lankomumo kontr@l. Situacijos analiz rodo, kad gimnazijos veikla su sociasnraidos problem
turin¢iais mokiniais pakankamai veiksminga — gimnazijgkdapriima tinkamus sprendimus,
stengiasi patenkinti mokiniedukacinius bei socialinius poreikiusjvairias vaiky socializacijos
programas, vykdomas akcijasaukti elgesio ir lankomumo problemturintys mokiniai geriau
adaptuojasi mokykloje bei klgg. Vienas i$ socialirs pedagoégs veiklos bag — prevencia veikla,
kuri organizuojama bendradarbiaujant su kiamiikktojais, gimnazijos vadovais, kitais pagalbos
mokiniui specialistais. Pedagbgnicijuoja ir organizuojajvairius prevencinius renginius, akcijas,
rengiajvairia informacire medziag mokiniams ir évams, veda individualius pokalbius su mokinais
ir ju tevais. Gimnazija, organizuodama prevemnaarky bei teikdama pagadbmokiniams, pitoja
vidaus ir iSoés (tarpinstitucif) bendradarbiavim konstruktyviai bendraujama su Baisogalos
miestelio, Skmiy kaimo seninijy darbuotojais, RadviliSkio raj. policijos komisdtia RadviliSkio
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raj. Vaiko teisy apsaugos tarnyba, Baisogalos policijos darbuatojéerta pamiéti, kad gimnazija
gebajzvelgti savo ugdytinj socialires raidos problemas sukeliaas priezastis ir stengiasi pagal
galimybes jas uzkardyti. Jau kelehet, gimnazijoje vykdomas JungtipiTauiy vystymo projektas
.Vaikai prieziiroje — tvai darbe: rizikos gruys asmen integravimasi darbo rink, sudarant
salygas mazamsy vaiky prieziirai kaimo sertinijoje”, tgstinis projektas ,Atsigzkime | Seimy”.
Siomis priemoamis siekiama mazinti gimnazijos mokinir ju Seimy socialirg atskiri. Visa tai
leidzia teigti, kad gimnazijos mokiniams teikianr@kama socialid pagalba yra dar vienas stig
mokyklos veiklos aspeit Siekiant dar veiksmingiau sgiti socialines problemas, § proceg
gimnazijai veréty jtraukti kuo daugiau mokinitévy. Tikétina, kad tuomet vykdomprevencing
programy veiksmingumas ity didesnis. Siuo metuigyvendinam prevencini priemoni,
nukreipty pries tikyma, alkoholio, narkotily vartojima, veiksmingumas yra nepakankamas. STA
duomenimis, tik 51,6 proc. mokinir 60,7 proc. &vy pritaria teiginiui, kad prevenats priemogs
yra veiksmingos.

Specialieji mokymosi poreikiai tenkinami vidutingik Specialioji pedagagatlieka vaik,
turin¢iy specialjju mokymosi poreiki (iSskyrus poreikius @ iSskirtiniy gabumy), pirminj
ivertinima, teikia rekomendacijas dalykmokytojams, dvams (gloBjams) @&l specialiojo ugdymo
budy, metody, stebi mokini ugdymy. Specialist veda grupines ir individualias korekcines dalyk
pratybas. Veikla Siose pratybose derinama su ligtkeibos ir matematikos mokytojais. Speaijpli
poreikiy mokiniai yra buriami ,,GyvenimoigadZziu mokymo mokyke¢léje”, kurioje neformaliai
tobulindami socialiniusigiudZius mireti mokiniai pasiekia gana gerrezultat,. Tai patvirtina
aktyvus pastaijy mokiniy dalyvavimas ne tik mokyklos veikloje, bet ir rajoiniose konkursuose,
viktorinose, projektuose bei respublikiniuose rengise. Specialju poreikiy mokiniy pasiekimai
aptariami Vaiko gerads komisijoje, dalyly metodirese grupgse, Mokytoj, tarybos po&iziuose.
Dauguma &vy patenkinti pagalba, kuri gimnazija teikia mokymosi sunkum turintiems
mokiniams. Vertinimo savaitpastebta, kad tikslinga ir veiksminga pagalba spegjaliporeikiy
turintiems mokiniams buvo teikta korekége pratybose, kurias wedpecialioji pedagagir 6 K.
lietuviy k. pamokoje, kurioje dirbo mokytoja pgéia. Tinkama pagalba specighi ugdymosi
poreikiy mokiniams stedta tik paviedse pamokose (1b kl. geografija, 8a kl. vaékiek.).
Daugumoje stelty pamoky per mazai atsizvelgtaspecialiuosius mokymosi poreikius: stigo laiku
teikiamos pagalbos, nuoseklaus ir tikslingo spagialporeikih mokiniy pazangos stépmo,
neiSnaudoti padedantys mokytis vertinimadai ir formos, o mokymo uzdaviniai bei ugdymo
turinys nepakankamai orientuoti konkretius specialiju mokymosi poreiki turin¢iy mokiniy
gelejimus.

Mokykloje sukurta gahli mokiniy ugdymo programa. Gabieji mokiniai yra pastebimi,
skatinami dalyvauti mokyklos kditiniame gyvenime, savivaldojgsijungti i neformaiji ugdyns,
realizuoti savo gedimus rajone ir respublikoje organizuojamuose rangise, konkursuose,
olimpiadose. Dalis mokini turin¢iy aiSkiai iSreikStus gefimus tam tikg dalyky srityse, mokosi
Siauliy universiteto jautjy fiziky mokykloje ,Fotonas®, neakivaizdéfe jauryju gamtos Zurnalist
mokykloje prie Lietuvos jauju gamtininky centro, neakivaizdige jaunjuy Zurnalisty VDU
mokykloje. Pokalhi su mokyklos bendruomene metu nustatyta, kad giij@sapedagogams yra
aktuafis gabiy mokiniy ugdymo klausimai, taau pamok stelgjimo duomenys patvirtina
nepakankamai kryptimgmokiniy ypating: gekejimuy lavinima pamokose. Vertinimo savaipavyko
pastebti tik pavienius gabesaimokiniy itraukimoi mokymo proceso organizavinatvejus. Verta
pasidziaugti, kad mokykla teisingai suvokia ggipimokiniy ugdymo problemas: 2012—-2014 m.
strateginiame plane kaip silpnybrardintas fragmentiskas ir daznai per mazai veikgas darbas
su yp& gabiais vaikais. Tiitina, kad zinodama veiklosikumus, mokykla rasttoly, kaip juos
iStaisyti.

Pagalba planuojant karjeyra patenkinama. Ugdymo karjerai vaikimnazijoje organizuoja
direktoriaus pavaduotoja ugdymui, profesinio infasnmmo tasko (toliau — PIT) vadéysocialire
pedagog, psicholog ir klasiy vadovai. Ugdymo plane numatyta $ieikla organizuoti dienomis,
skirtomis kultirinei, meninei, pazintinei veiklai, klasivalanaliy metu, neformaliojo Svietimo
burelyje. Gimnazijoje mokiniams sudaromoslygos rinktis programas, dalykus, modulius. IS
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pokalbiy su gimnazini klasih mokiais paais§o, kad mokymosi kryptjie daZniausiai renkasi
patys, taiau klags vadovai ar pavaduotoja ugdymui informuoja molgnia ju tévus apie
gimnazijos teikiamas ugdymo galimybes ir padedasddindividualius ugdymo planus. diau Si

pagalba yra daugiau orientuotainformacijos sklaid, mokiniy poreikiy ir galimybiy tyrimai

gimnazijoje atliekami epizodiSkai, nesistemingaiokihiy, klass aukétojy, pagalbos mokiniui
specialis, mokytop bendradarbiavimas tolesnio mokinmokymosi srityje nenuoseklusg¢m

parengtos ugdymo Kkarjerai veiklos programos ir marsizvelgiamai mokiniy amziaus tarpsnio
ypatumus. IS pokalbisu mokiniais paaigfo, kad jaunesmiy klasiy mokiniai nezino, kur, kada ir
kaip gali gauti ugdymo karjerai, profesinio inforvirao ir konsultavimo paslaugas.

IS bendro pastarosios veiklos konteksto iSsiskgiimnaziny klasiy profesinis Svietimas.
Minéta, kad gimnazijoje akredituotas PIT-as, kurio ei&rganizuojama dviemuais: vykdoma
Svietiamoji veikla (organizuojami susitikimai su univiteesy déstytojais bei studentais, mokiniai
veZzami | atvip dump dienas, studj muges, ampinami aktualia informacija) ir vedamos
individualios konsultacijos pagal porgikKabinete, kuriamejrengtas PIT-as, bibliotekoje ir
socialires pedagogs kabinete kaupiama profesiniam Svietimui aktuafoimacija, kuri nuolat
atnaujinama, papildoma ir yra prieinama visiems imakns bei y tévams. IS pokalbio su 1-4
gimnazinip klasiy mokiniais paais§o, kad jie sulaukia tinkamos pagalbos renkantisfgsifa,
nustatant individualius polinkius, téldiek mokiniai, tiek j tévai yra patenkinti profesiniu Svietimu
gimnazijoje, dauguma vyresniklasiy mokiniy jau yra apsisprerddél tolimesnio mokymosi.
Vykdant profesin Svietimg nepaliekami nuoSalyje specigli poreikiy mokiniai. Specialioji
pedagog vykdo projeks ,Mano svajoni profesija“, kurio tikslas supazindinti juos su fasijomis
ir packti iSsirinkti savo gefjimus ir galimybes atitinkatia profesip. Daroma iSvada, kad
pakankamai kryptingas 1-4 gimnazirklasiy mokiniy profesinis Svietimas yra stiprusis mokyklos
veiklos aspektas. Gimnazijai véi apsvarstyti galimybes kryptiag sisteming ir planing
profesinio Svietimo veikl practi nuo penktos klas. Vertinimo savai kalbantis su jaunesni
klasiy mokiniais paais§jo, kad tik nedaugelis ggb pasakyti, kas yra PIT-as ir kakveikla jis
vykdo.

Tévy pedagoginis Svietimas vertinamas gerai. Gimnazgadrauja ir bendradarbiauja su
mokiniy tévais, dazniausiaievy susirinkimy, renginipy metu, vedami individuak pokalbiai. Evy
teigimu, gaunama informacija apie vaikokymasi ir lankomuma yra tinkama ir jos pakanka. Apie
mokykloje vykstagius renginius dvai informuojami raStu, informaeij galima rasti mokyklos
interneto svetaije, spaudoje ar elektroniniame dienyne. STA duoménidauguma (80,1 proc.)
apklausoje dalyvavusitévy pritaria teiginiui, kad mokykloje gerbiavwus ir vertinay nuomon. IS
pokalbiy su tvais paais§o, kad jiems sudaromos geragygos bendrauti su mokykla, mokytojais
bei pagalbos specialistais, daugumvut noriai renkasij klasts tevy susirinkimus, téiau
organizuojami bendritry susirinkimai nelabai ggstami, kadangi juose pateikiama informacija yra
menkai aktuali, nglomi. Gimnazijos vadovai ieSkoatly, kaip paskatinti d&vy ir mokyklos
bendradarbiavimy todl tévai yra nuolat kvigiami i jvairius gimnazijos renginius, Sventes,
organizuojas kartu suémais varzybas ir ktldiegta elektronié tévy informavimo sistema —
elektroninis dienynas — sudaro palankias galimybeiksmingam gimnazijos ir mokini tevy
bendravimui. ISdstyti faktai leidZia teigti, kad mokykloje sukurtpakankamai gerosilygos €vu
itraukimui | pagalla ju vaikams mokantis. Jei mokyklai pavykveiksmingai iSnaudoti métas
galimybes, tai, neabejotinai, lengeresnius mokini mokymosi rezultatus.

5. MOKYKLOS STRATEGINIS VALDYMAS

Mokyklos strateginis valdymas vertinamas gerai.

Mokyklos strategija yra priimtina, kai kuriuos Sia®iklos aspektus verta sustiprinti ir
iSplétoti. 2012—2014 m. Strateginiame plane,ikpareng administracijos sudaryta darbo géus
dalies rySkja gimnazijos veiklos strateginis kryptingumas: sfibjamas magantis mokiniy
skatius, veiklos prioritetai siejami su ugdymo turinkaita ir materialidgs bazs stiprinimu,
mokyklos veikla grindziama bendruomeniskumo filggofGimnazijos ateities vizija yra nukreipta
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i mokyklos vidire aplinka ir padeda identifikuoti turimus iSteklius bei paimas pedagag
kompetencijas, kuriomis mokykla galijgti galimus strateginius veiksmus (,moderni gimiezi
greitai reaguojantii visuomews poreikius, formuojanti vertybi sistem...). Vertinimo metu
pastebta, kad gimnazija gana nuosekliai siekia numatgsizijos:

» pakankamai kryptingai formuojamos mokinvertybires nuostatos, ygapatriotiSkumas,
pilietiSkumas;

» stkmingaijgyvendinamas vienas strateginio plano uzdavinapapinti mokymosi aplink
moderniomis technologijomis ir mokymosi priengaris;

« vertinimo savai daugumoje steihy pamoky mokytojai paveikiai naudojo modernias
mokymo(-si) priemones, t. y. IKT.

Tagiau gimnazijos misija, kaipstaigos gyvavimo prasgir jos veikh esamuoju laiku
atskleidZianti bei mokyklos iSskirtinugn kitu mokykly atzvilgiu apildinanti glyga, yra
nepakankamai aiSki. Nustatyta, kad gimnazija yrenatiusi bent trisistaigos misijas: vienojaij
akcentuojamas mokipi bendgjy kompetencij ugdyma$ antroje — vertybini nuosta
formavimas, tretioje — ugdymo turinio diferencijavimasTikétina, kad tokia situacijgne® tam
tikros sumaisSties suvokiant esmines strateginesstatas: nors strateginis planas pristatytas
bendruomenei, esmirsiy dieny gimnazijos paskirtis iki galo liko nesuvokta. Edsiliepia ugdymo
praktikoje: vertinimo savajtbuvo stebti tik pavieniai sistemingo mokinibendgjy kompetenciy
ugdymo, skirting mokymosi poreiki tenkinimo, mokymo(-si) metag skatinadiy aktyw ir
uztikrinartiy emociSkai patraull mokymgsi, taikymo atvejai, t. y. strateginmokyklos misija
neisryskjo.

Planuojant gimnazijos veikltik iS dalies atsizvelgiamaiSorinés aplinkos pok§ius:

« atliekama minimali politini, ekonomini;, socialini;, technologini, edukacini veiksniy
(PESTE) analig, neakcentuojant méty veiksniy kaitos tendenaij; didZiausias émesys
skiriamas vidiniams gimnazijos veiksniams ayoiimti;

« atliekama aplinkos veiksiiir vidiniy iStekliy (SSGG) anali, tatiau pastebta, kad
minétosios analigs esm suvokiama nepakankamai tiksliai (tiek stiptgbtiek silpnyls,
tiek galimykes ir gesmes mirctoje analizje dazniausiai siejamos tik su vidiniais mokyklos
iStekliais, stinga iSorimi veiksniy analizs).

Pateikti pasteljimai leidzia teigti, kad mokykloje atliekamas ilgkis strateginis
planavimas, dominuojantis organizacyadyboje daugiau kaip dvideSimt pasgfarmet;. Tatiau
minétas planavimas naup kokybe — strategids vadybos etayp kurio pagrind sudaro planavimo
metodologija, pagdsta organizacij gelgjimu prisitaikyti prie iSoés aplinkos, nuolat mokytis ir
nukreipti vadybin potenciad i konkurencinio pranaSumo paieSkas, dar ngper

Nurodyti strateginiai tikslai, uZzdaviniai ir priemés IS esns dera tarpusavyje. Strateginiame
veiklos plane yra numatytos prieni@nuzdaviniamggyvendinti, iStekliai, laukiami rezultatai ir
jvairiy lygmeny atsakomyb. Taliau laukiamiems rezultatams tksta konkretumo ir rySio su
kiekybiniais, pamatuojamais ugdymo proceso @@y (,padidées mokiniy pasitikjimas savo
Ziniomis", ,mokytojai tobulins kvalifikacij ir inovatyviai bei KrybiSkai organizuos pamokas",
.pagerés mokinii mokymosi motyvacijg: Kai kuriems rezultat rodikliams apib¢Zti naudojamos
didek interpretavimo skalturin¢ios sivokos: ,atitiks mokiniy pajegumg”, ,ger és ugdymo turinio
pritaikymas“, ,veiksmingiau taikys“, ,suma%" ir pan., todl tikétina, kad siekiant strategini
tiksly bus sudtinga jvertinti skme. 1S dalies galimazvelgti strateginio plano bei mgtveiklos
programos derg tatiau met; veiklos programa daugiau orientuoiavisy gimnazijos sdiy
tobulinima, 0 nej strategini tiksly jgyvendinima.

Gimnazijoje iS dalies susitartacldstrateginio planoigyvendinimo steésenos ir analis
procediry. Strateginis planas ir mewveiklos programa yra pateikiami bendruorggsvarstymui.
Dauguma bendruomés nari; jawiasi atsakingi uz strategipitiksly igyvendinimy ir numatyt
rezultay, metodirgs grugs teikia silymus darbo grugms ir administracijai, tdau vadybirs ir

2 Prieiga per internet http://www.baisogala.radviliskis.Im.lt/index.htm
s l?rieiga per internet http://www.baisogala.radviliskis.Im.lt/istorija.htm
4 Ziar.: Radviliskio rajono Baisogalos gimnazijos 2012 m. strateginis veiklos planas.
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pedagogias veiklos planavimui fiksta iSvad pagrindimo duomenimis, aigkisusitariny dél
nuosekliy vertinimo procedry, rezultaty jtakos ugdymo(-si) procesui pamatavimo. Mokytoj
tarybos po&dziuose svarstomas plangyvendinimo lygis, numatomos toljimo galimykes,
tatiau iSvadoms ir nutarimams aksta konkréiuy izvalgy. Pastebta, kad 2012 m. veiklos
programoje pateiktai pégusiy mety veiklos analizei tiksta konkretumo, nenurodytos iSkilusios
problemos (iSskyrus individualizavinr diferencijavimy), nepateikta SSGG analizAtsizvelgianti
pateiktus faktus daroma iSvada, kad gimnazijoslesigplam kokyhe, dernt ir igyvendinimas yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. AiSk priemoni igyvendinimo kokybs rodikliai,
pamatuojami laukiami veiklos rezultatai skatinisy pedagogias bendruomeis nariy motyvacip
siekti geresés plany dernes ir ju igyvendinimo kokybs. ISsami plan igyvendinimo analig,
pagista gimnazijos s&¢ vertinimo duomenimis, leistne tik nustatyti problemas, bet ir geriau
suprasti § priezastis, iSvengti laukiamrezultat; deklaratyvumo, argumentuotai diskutuoti apie
atskiros veiklos ar visos gimnazijos ugdymo kodg/bygi.

Gimnazijos sags vertinimas vidutiniSkas. Nustatyta, kadsivertinimo procesas
organizuojamas pakankamai kryptingai, igivertinimo rezultatai panaudojami patenkinamai.
Mokykloje sistemingai atliekamas platusis ir gilumsi jsivertinimas. Si veikla inicijuoja
direktoriausisakymu patvirtinta veiklos kokgs jsivertinimo grug, koordinuojama direktoriaus
pavaduotojos.] grups sudtj tikslingai jtraukiami Gimnazijos tarybos pirmininkasé\as) ir
gimnazijos Mokiniy tarybos prezideat tai leidzia iS skirting poziciju pazvelgtii mokykloje
egzistuojatias problemas. Giluminiam veiklos sritiegsivertinimui dazniausiai taikomi
anketavimo, pokalbio, interviu metodai. Tai rodadksprendimai @ gimnazijos veiklos kokyks
daZniausiai yra grindZziami ne vienareikSmiSkai p@m@mais duomenimis ar ste®nos
rezultatais, o nuomonityrimo iSvadomis, tai gali nulemti nepakankasprendiny objektyvuns.
Su jsivertinimo iSvadomis supazindinama visa bendru@memmatomos tobulintinos sritys ir
veiklos uzdaviniai, kuriejtraukiami i jvairiy lygiy gimnazijos planuslisivertinimo rezultat
panaudojimo veiksmingugn menkina isivertinimo iSvad pohidis: jos yra abstrakos,
nepakankamai pagtos. Verta pamiri ir nepakankam veiklos kokylés kriterijy, kuriais
remiamasi darant sprendimus apie mokyklos veiklasyk; ir iliustracijy derng. Gimnazijai ity
naudinga giluminigsivertinimo metu gautus duomenis sistemingai lygotparengtomis 4-o ir 2-
o lygio iliustracijomis, tai leist objektyviau nustatyti real veiklos kokylés lyg. Tokiu bidu
bendruomeés nariams @ity teikiama patikima informacija apie gimnazijos Jei kokyls,
sudaryt, galimybessivertinimo rezultatus veiksmingiau panaudoti mdkgkveiklos planavimui.

Vadovavimo stilius yra tinkamas. Gimnazijai vadojea atsakingi iristaigai jSipareigog
vadovai. Vadoy santykiai su bendruomene grindZziami tarpusavio agaws, tolerancijos,
demokratiSkumo principais: priimant sprendimus asisloma daugumos nuonéntariamasi,
diskutuojama. Pokalbiuose su bendruomene igfgS&dministracijos komandos geranoriSkumas,
gelEjimas patarti, bendrauti, pastangogimnazijos veild jtraukti visus mokytojus, mokinius in |
tevus. Bendruomenei ai8k kvalifikacijos klimo prioritetai bei ¢3u panaudojimas, laikomasi
susitarimy del patirties sklaidos, sudarytoslygos iniciatyvai reikstis.

Nors formaliy susitariny dél kryptingo mokytoj gelejimy panaudojimo éra, bet pasteita,
kad skatinant gimnazijos paZzangra siekiama optimaliai iSnaudoti mokyiopatirt, lyderiy
savybes. Mokykloje vyrauja viduriniosios grandiggddrysté — dauguma mokytgj formaliai yra
pripazstami savo srities lyderiais. Pokalbiuose daznavobuinimi neformalieji gimnazijos
lyderiai, pabéziant Siy Zmoniy gelgjimus, iniciatyvas ir indli { gimnazijos veiki. Vertinimo metu
pastebta, kad lyderyst gimnazijoje paveikiai ugdoma per vejklsavivaldos institucijose:
iniciatyvomis, organizuotumu, kryptinga veikla ®gria Mokiniy taryba, metodiés veiklos
tobulinimo, gerosios patirties sklaidos ir gimnasij veiklos planavimo klausimus paveikiai
sprendzia Metodin taryba, Gimnazijos taryba telkia bendruomesvarsto dokumentus ir teikia
pasiilymus gimnazijos veiklai gerinti. Gimnazijos savidas institucijy veikla bendruomenei yra
priimtina, savivaldos ir bendruomé&nnari; funkcijos aiSkiai apitiztos mokyklos dokumentuose.
Gimnazijos vadovai objektyviai vertina ir palaik@avevaldos instituciy iniciatyvas, skatina
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atsakomyb. AtsiZzvelgianti tai teigiama, kad mokyklos¢kme skatinanti lyderyst yra stiprus
gimnazijos veiklos aspektas.

Personalo valdymas vertinamas gerai, iSskyrus opats darbo organizavig kuris yra
vidutiniSkas. Visi dalyly mokytojai yra specialistai, dauguma(j75,6 proc.) turi 15 ir daugiau met
pedagoginio darbo staz21 mokytojas turi aukst t. y. metodininko (virSija rajono viduik 18 —
vyresniojo mokytojo, 6 — mokytojo pedagogirkvalifikacija. Skatinant profesin pedagog
tobukjima ir dalinimasi patirtimi gimnazijoje organizuojamos rajoéi bei respublikiés
konferencijos, mokytojams suteikiamos geros galigsyltenkinti individualius kvalifikacijos
tobulinimo poreikius. Tai patvirtina gimnazijos pasgima teikti aukStos kokyés ugdymo
paslaugas, kvalifikuotos metodm veiklos bei &mingos pamokos organizavimo galimybes.
Taciau, iSsami pamak vertinimo protokoluose uZzfiksuotos informacijos abre rodo, kad
mokytoju pedagogia kvalifikacija nedaratakos ugdymo kokybei (@r. 8 pav.).

Pamokos planavimas =2§
Mokymas ey 71}
Mokymasis =§,‘14
Mokymo(si) diferencijavimas =ﬁﬁ
Vertinimas =;"?2
Klasiy mikroklimatas =‘§3
Mokymosi aplinka =2£d2
Pasiekimy pamatavimas =2’13

@ Mokytojai @O Vyr. mokytojai @ Mokyt. metodininkai

8 pav.]vairiy pamokos aspeki kokybés palyginimas pagal mokytoy pedagogire kvalifikacij a

Paveikslas iliustruoja, kad daugelio pamokos aspe&ttinimai rera Zemi (arti, ar net vir§
vidurkio), tafiau nuostab kelia faktas, jog mokytojai metodininkai savo prak patirtimi ir
metodiremis Ziniomis neiSsiskiria iS kitmokytoj (4 atvejais iS 8 ugdymo kokyhyra atvirkSiai
proporcinga mokytaj pedagoginei kvalifikacijai).

Mokyklos pedagog ir aptarnauja&io personalo darbas organizuojamas vadovaujantisoda
tvarkos taisykdmis, darbo sutartimis, patvirtintais darbo grafikaivairiomis instrukcijomis ir
tvarkomis. Darbuotojai turi savo darbo vietas, dasilygos yra sudarytos atsizvelgianesamas
galimybes. Pokalbiai su direktoriumi, direktoriapavaduotojutkio reikalams, aptarnaujgio
personalo atstovais patvirtino, kad visa bendruanenasi el tkinés veiklos priorited, analizuoja
finansines ataskaitas. Aptarnaujmn personalo darbuotojai stengiasi, jog gimnazij@jejos
teritorijoje hity jauku, Svaru ir tvarkinga. Pedagpdarbas organizuojamas sudarant ir direktoriaus
isakymu tvirtinant formalias ilgalaikes komandasditaei veiklai pktoti. Taip suformuota
Metodire taryba, Vaiko gerads komisija, sudaryta darbo grupstrateginiam planui rengti.
Trumpalaiky (laiking) komand, veikla, skirta mokykloje iSkilusioms tam tikrom&gagogigms
problemoms spsti, nepasteldia. Be to, vertinimo metu nustatyta, kad Metéditaryba
nepakankamai veiksmingai atlieka wiems esmini funkcijy: kartu su mokyklos vadovu, jo
pavaduotojais ugdymui, nagein ir planuoti ugdymo turiff. PastarojiZzvalga grindziama pokalbio
su Metodine taryba duomenimis, kurie patvirtinag kgastaroji darbo gripdaugiausiai éimesio
sutelkiai pamoky skatiaus paskirstym Diskusijos priimant esminius sprendimud dgdymo
turinio (dalykire, kompetencii bei prevencinj programy integracija, mokymo ir mokymosi
diferencijavimas ir pan.) yra nepakankamai kryppsgto@dl Gimnazijos ugdymo plane konkfest
bendruomeés susitarimai miétais klausimais neatsispindi.

® Ziir.: Rekomendacijos mokytpjmetodinei veiklai organizuoti, patvirtintos LR &timo ir mokslo ministro 2005 m.
rugpjacio 31 d.isakymu Nr. ISAK-1781, p.15.5; prieiga per integnet
http://www.pprc.lt/MetodineVeikla/?page=aktai/2008-31-isak-1781(1).htm
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Materialiniy iStekliy valdymas vertinamas gerai, tik patalpaudojimas — patenkinamai.
Mokyklos biudzZeto d5os yra tvarkomos pagal RadviliSkio rajono saviyadd ir valstyles
reglamentuotas tvarkas. Gimnazija yra finansiSkaagankiSka biudzetinjstaiga, finansuojama is
savivaldylés biudzeto ir mokinio krepSelio (toliau — MKysl;. PapildomaséBas sudaro projekt
finansavimas ir 2 proc. GPM parama. Pasias £Sas administruoja 2004 risteigtas Labdaros ir
paramos fondas (juridinis asmuo, kuriam vadovagjmkta valdyba). Gimnazijos dalyvavimas
Mokykly tobulinimo programos (MTP plius) projekte ,Techogiy, men ir gamtos moksi
infrastruktira“ leido isigyti mokymo priemoni kiek daugiau nei uz 13QiKkst. Lt, o vykdant
Ugdymo pétotés centro projekt ,,Pedagogini, psichologing tarnyhy infrastruktiros, Svietimo
istaigose dirbafiy specialijy pedagog, socialiniy pedagog, psicholog, logoped darbo aplinkos
modernizavimas‘sigyta bald beiirangos specialigtkabinetams uz 44ikst. Lt. Projeky l¢éSos
stipriai pagerino gimnazijos mokymo kazugdymo proceso kokgbbei pagalbos mokiniui
specialistt darbo glygas. MK kSy gimnazijai pakanka, jos naudojamos racionaliailifqos Sy
skiriama tik tiniausiems poreikiams tenkinti, teldos naudojamos taupiai. Pastth kad tiiksta
¢Sy tinkamai gimnazijos sanitarinei-higienineiikbei uztikrinti. Informacija apie iSteklius yra
prieinama kiekvienam bendruomisnnariui: direktorius kasmet pateikia iSsamnet; finansire
ataskaif. LéSy panaudojimo klausimais yra tariamasi su mokyklesdouomene, siekiama, kad
¢Sy naudojimas daryt jtaka ugdymui tinkamos, SiuolaikiSkos aplinkogirknui bei mokini
ugdymo proceso kokyis gerinimui.

Gimnazija gerai apdgipinusi Siuolaikigmis ugdymo priemaimis: mokykla turi 86
stacionarius, 23 neSiojamus kompiuterius, 2 filmavikameras, 6 fotoaparatus, 3 interaktyvias
lentas. Informacinmi technologiy kabinetuose atnaujinta kompiuteritechnika (2 kabinetai po 19
darbo vietg mokiniams). Bibliotekoje ir skaitykloje kompiutetiotos 8 darbo vietos mokiniams ir 2
— darbuotojoms. Akredituotas Profesinio informaviarentavimo taskas turi 3 kompiuterizuotas
darbo vietas. SVIS duomenimis, 100 mokigimnazijoje tenka 23,8 kompiuterio (tuo tarpu reo
— 20,4; Salyje — 13,7). IS&g vertintojai teigiamaivertino mokyklos administracijos pastangas
moderniomis techniémis priemomis — kompiuteriais su interneto prieiga, daugiadypergs
projektoriais ir ekranais — ajpinti visus kabinetus. Tokiuddu gimnazijos mokytojams buvo
sudarytos vienodai palankios darlaygos. Vertinimo savait nustatyta, kad dalis mokytppiekia
iSnaudoti geras mokyklos materialines galimybesyagulprocesui tobulinti (&r. 7 lent.).

Mokymo(-si) aplinkos kokybés vertinimas

7 lentel
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
12 25 50
13,8 proc. 28,7 proc. 57,5 proc.

Moderniy mokymo(-si) priemonj panaudojimas stétas 52 pamokose (60,5 proc.)¢itau
daugeliu atvej tuo buvo siekiama tik paairinti ugdymo aplink, t. y. IKT naudotos pamokos
temai, uzdaviniams skelbti. Tikslingai — mokymui(-s IKT buvo panaudotos 26 pamokose (29,8
proc). Tai stetta 2b kl. daits, 4b Kl. biologijos, 2b, 6a, 5b, 3A Kl. lietwvk., 8a, 1b, 7a kl.
geografijos, 7a, 1bc kl. angk., 8b kl. lytiSkumo pagring 7a kl. matematikos, 6b kl. technolagij
pamokose (neskaitant IT pamgkDalyje pamolg (58 proc.) tikslingai naudotos ir kitos mokymo
priemores (dalomoji medziaga, zodynai, z&apiai, vado¥liai, audiogrotuvai, pratylp sasiuviniai
ir kt.). IKT, informacijos Saltini, vaizdiniy priemoniy panaudojimas pamokose t&lknokiniy
démeg, kiré mokymo(-si)ivairow, padjo geriau suvokti mokoma medziag, tobulinti mokymosi
mokytis kompetency, vertinti ir isivertinti pazang bei pasiekimus. Visa tai leidzia teigti, kad
tinkama turto vadyba yra dar vienas stiprusis girijasa veiklos aspektas.

Mokykla stengiasi patalpas naudoti tinkamai: makini mokytojy darbui pritaikytos
biblioteka ir skaitykla, jrengti specializuoti gamtos moksl(chemijos, fizikos, biologijos),
informaciny technologij, geografijos, technologij muzikos, daés kabinetai. Mokytaj darbo
vietos yra kompiuterizuotos, visi kabinetai gpnti daugialygs tergs projektoriais. Gimnazija turi
stadion, sporto, Soki sales, esant reikalui, naudojasi miestelio tkok centro ir Lietuvos
sveikatos moksl universiteto gyvulininkyss instituto patalpomis. #e<iuy gimnazijos
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bendruomenei kelia ne patalpanaudojimo galimys, o jy buklé. Gimnazijos pastatas iS dalies
renovuotas 2007 m.: suremontuota 15 kahin&t31, pakeisti langai, stogo danga, ¢Sodurys,
renovuotas Siluminis mazgas. Siuo metu reikalirdgagyelio kabinei, sporto sais, persirengimo ir
du§; patalp prie sporto s&éb, valgyklos, koridorj remontas. Btina rekonstruoti Sildymo sisteqn
pakeisti elektros instaliagij Medines mokyklos pastato grindys menkina estetigdymo aplinkos
vaizdy, 0 sporto sa@je — neuztikrina mokini saugumo. Pokalbimedziaga bei mokyklos veiklos
vertinimo duomenys rodo, kadéldléSy stygiaus bendruoménnepaggi puosedti ugdymo(-si)
aplinka be gimnazijos savininko pagalbos. 2012—-2014 nat&griame plane numatytos priemdsn
vidaus erdw ir iSorinés aplinkos gerinimui, dalisyjyra £kmingai igyvendintos. Tiktina, kad
konstruktyvus gimnazijos vietos bendruoréeir RadviliSkio raj. savivaldyds bendradarbiavimas
tobulinant pastaji veiklos aspekt sudarys slygas ugdymo procesorganizuoti saugioje ir
estetiskoje aplinkoje.

ISorés vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad visus rekomenduojamus patobulinimus
Baisogalos gimnazija galijgyvendinti veiksmingiau panaudodama savo vidaus i8klius,
mokydamasi ir bendradarbiaudama su mokyklos iSoés partneriais.



